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RAPORT SAMOOCENY 

 

OCENA INSTYTUCJONALNA 
 

Nazwa szkoły wyższej: 

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie 

założona przez
1
................................................................................................. w roku ............. 

Nazwa podstawowej jednostki organizacyjnej podlegającej ocenie instytucjonalnej: 

Wydział Kształtowania Środowiska i Rolnictwa 

Informacja o prowadzonych w jednostce kierunkach studiów i ocenach, jakie zostały sformułowane przez PKA: 

Nazwa kierunku Nazwa obszaru kształcenia Poziom Profil
2
 Rodzaj 

oceny 

Data 

wystawienia 

Uwagi/ 

zalecenia
3
 

dziedzina
4
 dyscyplina      

Architektura 
krajobrazu 

Nauki: techniczne; 
rolnicze, leśne i 
weterynaryjne;  

w zakresie sztuki 

Ochrona i 
kształtowanie 
środowiska 

I, II  pozytywna 12.04.2007  

Gospodarka 
odpadami i 
rekultywacja terenów 
zdegradowanych 

Nauki: rolnicze, leśne i 
weterynaryjne 

Agronomia 
 

I  nie było -  

Gospodarka 
Przestrzenna 

Nauki: rolnicze, leśne i 
weterynaryjne; 

techniczne; społeczne 

Ochrona i 
kształtowanie 
środowiska 

I  nie było -  

Ochrona Środowiska Nauki: rolnicze, leśne i 
weterynaryjne 

Ochrona i 
kształtowanie 
środowiska 

I, II  pozytywna 03.09.2009  

Ogrodnictwo Nauki: rolnicze, leśne i 
weterynaryjne 

Ogrodnictwo I, II  pozytywna 07.10.2010  

Rolnictwo Nauki: rolnicze, leśne i 
weterynaryjne 

Agronomia I, II  pozytywna 25.09.2008  

Technika rolnicza i 
leśna 

Nauki: rolnicze, leśne i 
weterynaryjne 

Inżynieria 
Rolnicza 

I, II  pozytywna 20.10.2011  

Skład zespołu przygotowującego raport samooceny  

Imię i nazwisko                  Stanowisko/tytuł lub stopień naukowy/funkcja pełniona w Uczelni 

Aleksander Brzóstowicz 

Edward Meller 

Wanda Malinowska 

Arkadiusz Telesiński  

Bożena Michalska 

Teresa Wojcieszczuk 

 

Marzena Gibczyńska 

Lesław Wołejko 

Monika Grzeszczuk 

Paweł Milczarski 

Andrzej Łysko 

prof. nadzw./prof. dr hab./Dziekan Wydziału 

prof. nadzw./dr hab./Prodziekan ds. nauki 

starszy wykładowca/dr/Prodziekan ds. kształcenia 

adiunkt/dr/Prodziekan ds. studenckich 

prof. zw./prof. dr hab./Kierownik Wydziałowych Studiów Doktoranckich 

prof. zw./prof. dr hab./ Pełnomocnik Dziekana i Przewodnicząca Wydziałowej  

Komisji ds. Jakości Kształcenia  

prof. nadzw./dr hab./ Pełnomocnik Dziekana ds. Studiów Podyplomowych 

prof. nadzw./dr hab./Przewodniczący Zespołu ds. Strategii Wydziału 

adiunkt/dr hab./Pełnomocnik Dziekana ds. współpracy dydaktycznej z zagranicą 

adiunkt/dr hab. 

adiunkt/dr 

  

Nazwa organu opiniującego raport:  

Rada Wydziału Kształtowania Środowiska i Rolnictwa – dnia 26.10.2012 r. 
 

 

 

                                                           
1 Dotyczy tylko uczelni niepublicznej. W przypadku zmiany założyciela należy podać również informację aktualną. 
2 Nie dotyczy okresu poprzedzającego wprowadzenie profili kształcenia. 
3 Należy podać kryterium,  w odniesieniu do którego je sformułowano (np. program kształcenia, minimum kadrowe, itp.). Natomiast działania podjęte przez uczelnię / 

jednostkę w celu ich usunięcia i efekty tych działań należy szczegółowo opisać w odpowiednich częściach raportu. 
4 Użyte określenia: obszar nauki, dziedzina i dyscyplina naukowa, dorobek naukowy, stopień i tytuł naukowy oznaczają odpowiednio: obszar sztuki, dziedziny i 

dyscypliny artystyczne, dorobek artystyczny oraz stopień i tytuł w zakresie sztuki. 
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Część I. 

Krótka prezentacja Uczelni i ocenianej podstawowej jednostki organizacyjnej. 

 
1. Misja i cele strategiczne Uczelni a cele strategiczne ocenianej jednostki, ocena ich realizacji i wynikające 

wnioski. 

Należy podać informacje umożliwiające ocenę czy: 

 ?jednostka ma sformułowaną strategię rozwoju ۔

 ?strategia rozwoju jednostki jest zbieżna z misją Uczelni i nawiązuje do polityki budowy wysokiej jakości kształcenia ۔

 jednostka opracowała koncepcję kształcenia obejmującą studia I i II stopnia, studia doktoranckie i podyplomowe, spójną z jej celami ۔

strategicznymi? 

 ,jednostka identyfikuje swoją rolę i pozycję na rynku edukacyjnym uwzględniając znaczenie jakości kształcenia ۔

 jednostka ma zidentyfikowanych wewnętrznych i zewnętrznych interesariuszy oraz czy uczestniczą oni w procesie kształtowania oferty ۔

edukacyjnej jednostki i budowaniu wysokiej kultury jakości kształcenia, a także 

sformułować ocenę przyjętych rozwiązań w tym zakresie oraz wynikające z niej wnioski. 

1.1. Krótka prezentacja Uczelni  

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie powstał 1 stycznia 2009 roku w wyniku połączenia Akademii 

Rolniczej w Szczecinie z Politechniką Szczecińską, zgodnie z Ustawą Sejmową Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 5 września 2008 

roku (Dziennik Ustaw Nr 180, poz. 1110). Funkcję pierwszego Rektora ZUT w Szczecinie objął prof. dr hab. inż. Włodzimierz 

Kiernożycki. 

Wspólny dorobek obu uczelni w dziedzinach nauk technicznych i przyrodniczych oraz wykwalifikowana kadra pracowników 

naukowo-dydaktycznych tworzą nową jakość szkolnictwa wyższego na Pomorzu Zachodnim. ZUT w Szczecinie jest akademicką 

uczelnią publiczną, funkcjonującą w oparciu o zapisy ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym z dnia 27 lipca 2005 roku (Dziennik 

Ustaw Nr 164, poz. 1365 z późniejszymi zmianami) oraz Statut ZUT w Szczecinie (Uchwała Senatu nr 47 z dnia 24 października 

2011r). Głównym celem władz ZUT jest szybkie reagowanie na stale zmieniające się uwarunkowania gospodarcze, ciągłe 

modyfikowanie wysokiej jakości oferty edukacyjnej, zgodnej z potrzebami rynku pracy oraz stymulowanie dynamicznego rozwoju 

współpracy międzynarodowej, obejmującej zarówno kształcenie studentów, jak i realizację projektów naukowych. W strukturach 

ZUT funkcjonuje 10 wydziałów (Biotechnologii i Hodowli Zwierząt, Budownictwa i Architektury, Ekonomiczny, Elektryczny, 

Informatyki, Inżynierii Mechanicznej i Mechatroniki, Kształtowania Środowiska i Rolnictwa,  Nauk o Żywności i Rybactwa, 

Techniki Morskiej, oraz Technologii i Inżynierii Chemicznej), na których prowadzonych jest 35 kierunków studiów.  

      W 2011 roku, w przyjętej przez Senat ZUT w Szczecinie uchwale (zał. 1), wyznaczono główne kierunki rozwoju uczelni na lata 

2011 – 2020 w podstawowych obszarach jej działalności i sformułowano główne cele strategiczne.  

1.2. Krótka prezentacja Wydziału  

Wydział Kształtowania Środowiska i Rolnictwa powstał w 2002 roku w wyniku przekształcenia Wydziału Rolniczego 

Akademii Rolniczej w Szczecinie, który powołano wraz z utworzeniem 1954 roku Wyższej Szkoły Rolniczej w Szczecinie, 

przekształconej w 1972 roku w AR. W strukturze Wydziału jest 10 Katedr i 9 samodzielnych Zakładów. Aktualnie zatrudnionych 

jest 122 nauczycieli akademickich. 

Wydział prowadzi następujące kierunki studiów: architektura krajobrazu, gospodarka odpadami i rekultywacja terenów 

zdegradowanych, gospodarka przestrzenna, ochrona środowiska, ogrodnictwo, rolnictwo, technika rolnicza i leśna. 

Wydział Kształtowania Środowiska i Rolnictwa ma uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora w 4 dyscyplinach 

(agronomia, ochrona i kształtowanie środowiska, inżynieria rolnicza, ogrodnictwo) oraz habilitowania w zakresie agronomii, a także 

występowania o tytuł profesora nauk rolniczych. Liczna wysoko wykwalifikowana kadra naukowo – dydaktyczna, przestronne sale 

wykładowe oraz dobrze wyposażona baza laboratoryjno – badawcza zapewniają prowadzenie kształcenia na wysokim poziomie, 

odpowiednim do współczesnych oczekiwań i potrzeb. Organami doradczymi (nie pozbawionymi inicjatyw) Dziekana i Rady 

Wydziału są Wydziałowe Komisje oraz Rady Programowe kierunków studiów i studiów doktoranckich, w których oprócz 

nauczycieli są przedstawiciele studentów, doktorantów oraz instytucji zewnętrznych. 

     Obok kultywowania tradycji akademickich, władze Wydziału wspierają rozwój głównych obszarów działalności naukowo – 

dydaktycznej i organizacyjnej w kontekście integracji nowo powstałej Uczelni, zachodzących, dynamicznych zmian w nauce i 

kształceniu oraz rozwoju  społeczno – gospodarczym kraju i regionu.  Zostało to usankcjonowane podjętą Uchwałą o strategii 

rozwoju Wydziału Kształtowania Środowiska i Rolnictwa na lata 2012 – 2020 (zał. 2). 

1.3. Misja i cele strategiczne Uczelni a cele strategii Wydziału 

       Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie – dziedziczy tradycje dwóch uczelni tworzących podwaliny 

szkolnictwa wyższego na Pomorzu Zachodnim. Jest największą na tym terenie, autonomiczną i nowoczesną uczelnią, w której 

prowadzone są badania naukowe na bardzo wysokim poziomie, co umożliwia kształcenie studentów na kilkudziesięciu kierunkach 

studiów w zakresie nauk technicznych, przyrodniczych, ekonomicznych i artystycznych. Uczelnia, w której  rozwijane są tak 

różnorodne dziedziny wiedzy, widzi jeden z najważniejszych elementów swojej misji w tworzeniu interdyscyplinarnych i 

multidyscyplinarnych kierunków badań naukowych i kształcenia na najwyższym, światowym poziomie, umożliwiających łączne 

rozwiązywanie problemów technicznych, przyrodniczych i ekonomicznych. Działając na poziomie globalnym i lokalnym, w 

szczególny sposób dba o jakość kształcenia, a tym samym o wysoki poziom absolwentów zdolnych podjąć obowiązki dalszego 

rozwoju nauki i gospodarki. W ramach tak sformułowanej misji, po uprzednim przeprowadzeniu analizy SWOT, postawiono cel 

nadrzędny, jakim jest NOWOCZESNY, ZINTEGROWANY UNIWERSYTET oraz określono cele strategiczne, wśród których 

ważną pozycję zajmuje doskonalenie Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakości Kształcenia z aktywnym udziałem studentów, 

połączone z doskonaleniem jakości kadry naukowo – dydaktycznej oraz  infrastruktury dydaktyczno – badawczej, służącej 

naukowcom oraz studentom i słuchaczom na wszystkich poziomach nauczania. W wymienione wyżej strategiczne obszary 
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działalności uczelni dobrze wpisuje się misja i strategia Wydziału, którego głównym zadaniem jest kształcenie wysoko 

wykwalifikowanych kadr z zakresu nauk rolniczych, przyrodniczych i innych w mocnej i dynamicznie rozwijającej się jednostce. 

Wydział reaguje na zmieniające się potrzeby i wymagania współczesnej gospodarki oraz tworzy i doskonali wewnętrzne systemy 

zapewnienia jakości kształcenia i działalności naukowo – badawczej. Realizacja tak postawionych zadań jest nie tylko kontynuacją 

długoletniej tradycji Wydziału z mocną pozycją na rynku edukacyjnym ale również doskonaleniem rozwiązań systemowych, których 

wdrażanie zapewni Wydziałowi poszerzenie wysokiej jakości atrakcyjnej oferty dydaktycznej i zwiększenie jego konkurencyjność 

oraz umocnienie pozycji w obszarze szkolnictwa wyższego na terenie Pomorza Zachodniego.        

       Skuteczność wymienionych wyżej działań zapewnia przemyślana koncepcja kształcenia na wszystkich poziomach nauczania, 

wspomagana doskonaleniem i cykliczną oceną programów studiów, dokonywaną przez rady programowe poszczególnych kierunków 

kształcenia, poszerzone o interesariuszy zewnętrznych, wdrażaniem Krajowych Ram Kwalifikacji, podnoszeniem kwalifikacji kadry 

dydaktycznej przy jednoczesnej dbałości o odpowiedni warsztat dydaktyczny i naukowy. Istotnym elementem strategii rozwoju 

Wydziału, spójnym z działaniami na rzecz podnoszenia rangi naukowej Uczelni, są starania o konsolidację środowiska naukowego, 

co z całą pewnością poszerzy ofertę kształcenia studentów zarówno pod względem jej atrakcyjności  jak i jej interdyscyplinarności. 

Nadrzędny cel  Wydziału określono jako: „Dynamiczny rozwój, zmierzający do wzrostu znaczenia jednostki w przestrzeni 

naukowej, dydaktycznej oraz gospodarczej, regionu i kraju”.  

Osiąganie tego celu będzie wymagało realizacji następujących celów strategicznych: 1) Kontynuowanie włączania Wydziału do 

wspólnych działań i inicjatyw naukowo - dydaktycznych z innymi Wydziałami ZUT w Szczecinie; 2) Utrzymanie bezpieczeństwa 

ekonomicznego i przejrzystej  polityki finansowej Wydziału; 3) Rozwijanie systemu i mechanizmów zapewniania wysokiej jakości w 

dydaktyce i nauce; 4) Utrzymanie dotychczasowych i zdobywanie nowych uprawnień doktoryzowania oraz habilitowania; 5) 

Usprawnienie systemu obiegu informacji na Wydziale; 6) Opracowanie systemu monitorowania realizacji celów strategicznych, a 

zwłaszcza projakościowych. 

Spośród wymienionych celów strategicznych jako priorytetowy uznano:  

„Rozwijanie systemu i mechanizmów zapewniania wysokiej jakości w dydaktyce i nauce” 

Cele Wydziału właściwie korespondują z nadrzędną Strategią Rozwoju Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego 

w Szczecinie. Realizowane i planowane działania Wydziału wpisują się w misję i wizję Uczelni, zwiększając szansę na osiągnięcie 

postawionych celów. Wyznaczone cele obejmują kluczowe dla wyższej uczelni obszary działalności w taki sposób, aby Wydział 

Kształtowania Środowiska i Rolnictwa mógł sprostać zewnętrznym wyzwaniom rozwojowym, przy maksymalnym wykorzystaniu 

posiadanego potencjału i świadomości zagrożeń płynących ze zmian w gospodarce regionalnej, krajowej i światowej. 

       Przyjęte w Uczelni i na Wydziale systemowe rozwiązania w zakresie rozwoju i zapewnienia wysokiej jakości działań we 

wszystkich obszarach, te już wdrożone jak i obecnie wdrażane, dają realną szansę na uzyskanie w niedalekiej przyszłości 

długotrwałych, pozytywnych rezultatów tychże rozwiązań w następującej formule: wysokiej jakości, wszechstronnie utalentowana 

naukowo kadra – wysoki poziom naukowy – wysoki poziom kształcenia – wysokiej jakości absolwent – dobra marka Uczelni w 

kwestii wszechstronnego kształcenia na wszystkich poziomach, czyli NOWOCZESNY, ZINTEGROWANY UNIWERSYTET 
Misja, strategia i polityka jakości powinny być dołączone do raportu, natomiast pozostałe przepisy prawne, które dotyczą pkt. 1 powinny 

zostać przedstawione do wglądu podczas wizytacji. 
 

2. Pozycja jednostki w Uczelni: 
Należy podać informację o kategorii naukowej jednostki oraz uzyskanych przez nią uprawnieniach do nadawania stopni naukowych. 

       Wydział Kształtowania Środowiska i Rolnictwa posiada uprawnienia do nadawania stopni naukowych: doktora i doktora 

habilitowanego nauk rolniczych w zakresie agronomii jak również uprawniania do nadawania stopnia doktora nauk rolniczych w 

zakresie ochrony i kształtowania środowiska, inżynierii rolniczej oraz ogrodnictwa.  W skali Uczelni, która łącznie posiada 17 

uprawnień do nadawania stopnia doktora i 10 doktora habilitowanego, pozycja Wydziału jest zatem znacząca. Ponadto w lipcu i 

sierpniu 2012 r. do Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytułów wysłane zostały wnioski o przyznanie Wydziałowi Kształtowania 

Środowiska i Rolnictwa uprawnień do nadawania stopnia naukowego doktora habilitowanego nauk rolniczych w zakresie dyscyplin 

inżynieria rolnicza oraz ochrona i kształtowanie środowiska. 

       Pozycja naukowa Wydziału na przestrzeni ostatnich pięciu lat nie zmieniała się drastycznie. W 2007 roku Wydział posiadał 

kategorię 2, a w 2010 uzyskał kategorię 3 (B). Tendencja ta została jednak przez władze Wydziału wszechstronnie przeanalizowana, 

pod względem przyczyn i uwarunkowań. Podjęto decyzję o proporcjonalnym podziale dotacji na działalność statutową dla jednostek 

wydziału według liczby punktów za ich osiągnięcia naukowe. Jako bardzo istotne w kreowaniu pozycji naukowej wydziału uznano 

promowanie w wewnętrznym systemie finansowania prac badawczych, których wyniki publikowane są w czasopismach z listy JCR o 

wysokiej punktacji MNiSW (Uchwała RW nr 358 z dnia 25.05.2012.). W tym celu z dotacji UPB 2012 wydzielono stosowną kwotę, 

celem wspierania finansowego pracowników i jednostek publikujących takie prace. Przynosi to już skutek w postaci wzrostu liczby 

tych prac. Ważnym czynnikiem mobilizującym jest także publicznie prezentowany (na posiedzeniach RW) ranking aktywności 

naukowej poszczególnych jednostek. 
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2.1. Liczba studentów, uczestników studiów doktoranckich oraz słuchaczy studiów podyplomowych. 

Forma kształcenia 

Liczba studentów 
Liczba uczestników studiów 

doktoranckich 

Liczba słuchaczy studiów 

podyplomowych 

D.5.L.
5
 B.R.A.

6
 D.5.L B.R.A. D.5.L B.R.A. 

U.
7
 J.

8
 U. J. U. J. U. J. U. J. U. J. 

Studia stacjonarne 4316 1410 10585 982 342 51 382 66 

879 34 678 99 

Studia 

niestacjonarne 
1767 550 2816 248 56 8 30 9 

Razem: 
6083* 

+ 
** 1960 13401 1230 398 59 412 75 

*dane z byłej Akademii Rolniczej, 
**

 + 9306 studentów; dane z byłej Politechniki Szczecińskiej   

Charakterystyka i ocena zmian w badanym okresie: 

Na  przestrzeni ostatnich pięciu lat liczba studentów kształcących się na Wydziale zmniejszyła się o ok. 30% na studiach 

stacjonarnych i o prawie 55% na studiach niestacjonarnych. Śledząc i analizując te spadkowe trendy można stwierdzić, że wynikają 

one w głównej mierze z utrzymującego się niżu demograficznego, aczkolwiek znaczny spadek zainteresowania studiami 

niestacjonarnymi na Wydziale ma swoje głębsze uwarunkowania, które doprowadziły w efekcie do likwidacji zamiejscowych 

punktów dydaktycznych.  

                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       Szczegółowa analiza danych, z uwzględnieniem atrakcyjności poszczególnych kierunków studiów pokazuje, że na przestrzeni 

ostatnich  pięciu  lat  znacząco zmniejszył się nabór na następujące kierunki studiów: ochrona środowiska, rolnictwo, ogrodnictwo 

oraz technika rolnicza i leśna. Przyczyn takiej sytuacji należy upatrywać  przede wszystkim w zmniejszającym się zainteresowaniu 

kształceniem na kierunkach związanych z rolnictwem oraz kierunkach przyrodniczych. Nie bez znaczenia jest istniejąca na naszym 

terenie konkurencja w kształceniu na kierunku ochrona środowiska. Ponadto obserwowana na terenie Pomorza Zachodniego i kraju 

głęboka restrukturyzacja rolnictwa, przewaga w naszym regionie wielkoobszarowych gospodarstw rolnych i stosunkowo mała liczba 

osób związana z produkcją rolniczą, słabnące zainteresowanie zdobywaniem typowo rolniczego wykształcenia, mały prestiż trudnego 

zawodu, to tylko przykładowe uwarunkowania spadku atrakcyjności kierunków: rolnictwo, ogrodnictwo oraz technika rolnicza i 

leśna. Należy podkreślić, że Władze wydziału, po gruntownej analizie długoterminowego popytu na kierunki rolnicze przewidziały 

takie spadkowe trendy. Dlatego też podjęto inicjatywy związane z przeprofilowaniem treści nauczania klasycznego rolnictwa na 

bardziej atrakcyjne, które jednocześnie sprostają potrzebom rynku lokalnego. Stąd w ofercie dydaktycznej pojawiły się takie 

specjalności jak agrobiznes i agroturyzm. Ponadto władze Wydziału zareagowały również próbą wprowadzenia dwóch nowych 

makrokierunków: farmerstwo (wspólnie z Wydziałem Biotechnologii i Hodowli Zwierząt) oraz zarządzanie techniką (wspólnie z 

Wydziałem Ekonomicznym). Ze względu na zbyt małą liczbę kandydatów przez dwa lata nie uruchomiono tych kierunków, czego 

efektem było ich zamknięcie. Natomiast utworzone w ostatnich latach kierunki: gospodarka przestrzenna (2011/2102) oraz 

gospodarka odpadami i rekultywacja terenów zdegradowanych (2012/2013) cieszą się dużym zainteresowaniem wśród kandydatów 

na studia. Ciągle wzrastające zapotrzebowanie na specjalistów z tych dziedzin pozwala stwierdzić, że wprowadzane nowe kierunki 

studiów przyczynią się do wzrostu liczby studentów na Wydziale.  

      Władze Wydziału promują także inicjatywy związane ze stałym poszerzaniem oferty edukacyjnej na studiach podyplomowych. 

Opracowane w ostatnich latach interesujące programy studiów podyplomowych (uzdatnianie wody i oczyszczanie ścieków, 

melioracje wodne, architektura krajobrazu) wychodzą naprzeciw nie tylko lokalnym potrzebom rynku pracy ale też umożliwiają 

rozwijanie zainteresowań absolwentom szkół wyższych. 

      Studia doktoranckie na Wydziale cieszą się dość dużym zainteresowaniem od wielu już lat, a liczba słuchaczy tej formy 

kształcenia utrzymuje się, zgodnie z przyjętą polityką władz Wydziału, na zbliżonym poziomie, dopasowanym do możliwości 

badawczych i dydaktycznych jednostek naukowych, w których są realizowane badania na stopień naukowy oraz sytuacji finansowej 

Wydziału. 

                                                           
5
 Dane sprzed 5 lat. 

6
 Bieżący rok akademicki. 

7
 Uczelnia. 

8
 Jednostka. 

2008/2009 2012/2013 
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2.2.        Liczba nauczycieli akademickich. 

Tytuł lub 

stopień 

naukowy albo 

tytuł zawodowy 

 

Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych w  

Podstawowym miejscu pracy Dodatkowym miejscu pracy 

Rok 2007
9
 Rok 2012

**
 rok 2007

*
 Rok 2012

**
 

w uczelni w jednostce w uczelni w jednostce w uczelni w jednostce w uczelni w jednostce 

Profesor 62 28 110 19   5 0 

Dr hab. 68 28 163 35   4 1 

Doktor 268 101 590 66   0 0 

Pozostali 43 5 133 1   0 0 

Razem 461 

+ 674* 
162 996 121 

brak 

danych 

brak 

danych 
9 1 

* - dane z byłej Politechniki Szczecińskiej 

Charakterystyka i ocena zmian w badanym okresie oraz prowadzonej w tym zakresie polityki kadrowej: 

     Stan kadrowy Wydziału w ujęciu liczbowym w ostatnich pięciu latach uległ znacznemu obniżeniu. Średnia liczba studentów, 

przypadających na jednego pracownika naukowo-dydaktycznego w roku 2008 wynosiła prawie 13 osób. Natomiast w bieżącym, 

uwzględniając wszystkich pracowników naukowo-dydaktycznych, liczba ta wynosi ok. 10 osób, przy wartości dla całej uczelni na 

poziomie 12. 

     Dynamikę zmian kadrowych, jakie zaszły w ostatnich latach na Wydziale, obrazuje poniższy wykres. 

 
     Na przestrzeni ocenianego okresu w największym stopniu zmniejszyła się kadra adiunktów ze stopniem naukowym doktora 

(łącznie o 33%). Tendencja taka wynika po pierwsze z mobilności tej grupy pracowników, z której część aktywnych naukowo osób 

awansuje, a część mniej ambitnych ma problemy z utrzymaniem zatrudnienia, z powodu niewywiązania się z obowiązku 

terminowego uzyskania rozwoju naukowego. W tym zakresie władze Wydziału prowadzą spójną politykę kadrową, w której o 

możliwość przedłużenia okresu zatrudnienia na stanowisku adiunkta mogą ubiegać się jedynie te osoby, które mają odpowiedni 

dorobek publikacyjny. Aktualnie kwestie te reguluje Statut ZUT w Szczecinie, który dopuszcza możliwość przedłużenia okresu 

zatrudnienia starającego się o to pracownika jedynie po uzyskaniu pozytywnej opinii recenzenta zewnętrznego. Z drugiej strony 

spadek liczby zatrudnionych adiunktów podyktowany jest mniejszą liczbą kształcących się na Wydziale studentów. Przyczyniło się to 

do powstania niedociążeń dydaktycznych w kilku jednostkach Wydziału. Efektem konieczności dopasowania liczby pracowników do 

ilości godzin dydaktycznych było rozwiązanie stosunku pracy z adiunktami zatrudnionymi w jednostkach z niedociążeniami 

dydaktycznymi. Mniejsza liczba studentów kształcących się na Wydziale limituje także możliwość tworzenia nowych stanowisk 

pracy w grupie adiunktów. Ponadto poważnym problemem, ograniczającym zatrudnienie młodych naukowców jest usankcjonowane 

prawnie przebywanie znacznej części adiunktów na płatnych urlopach na poratowanie zdrowia (kilkanaście osób w semestrze.). 

Blokując etaty, równocześnie ograniczają oni możliwości Wydziału w staraniach o podwyższenie kategorii naukowej, bowiem 

stanowią pełnoprawną kadrę, której dodatkowo nie można przypisać do poszczególnych minimów kadrowych. 

     Liczba doktorów habilitowanych w ostatnich pięciu latach wzrosła o 12,5%, pomimo zmniejszania jej o osoby, które w ostatnim 

czasie uzyskały tytuł naukowy profesora. Należy również podkreślić, że spora grupa adiunktów ma aktualnie wszczęte przewody 

habilitacyjnie, głównie w dyscyplinie ochrona i kształtowanie środowiska, co przy staraniach o uprawnienia nadawania stopnia 

doktora habilitowanego w tej dyscyplinie jest szczególnie ważne. 

     Poważnym problemem w ocenianym okresie, jest stopniowy spadek liczby profesorów tytularnych, głównie z powodu 

przechodzenia na emeryturę. Obecnie władze Wydziału podejmują stosowne działania wspomagające doktorów habilitowanych, 

głównie w kwestii opieki i promowania przez nich większej liczby doktorów. Równocześnie 25 maja 2011 r Rada Wydziału przyjęła 

uchwałę w sprawie przyjęcia zasad dotyczących premiowania za artykuły pracowników Wydziału Kształtowania Środowiska i 

Rolnictwa opublikowane w latach 2011, 2012 w czasopismach wysokopunktowanych przez MNiSW, która promuje najbardziej 

aktywnych publikacyjnie pracowników Wydziału. 

     Uwzględniając prognozę demograficzną i społeczno-gospodarczą regionu i kraju w najbliższych latach należy zoptymalizować 

model zatrudnienia kadry naukowej na Wydziale, jak również rozwój jej potencjału naukowego i kontynuację specjalizacji 

naukowych niezbędnych dla realizacji procesu dydaktycznego. Ponadto dostosowanie struktury organizacyjnej Wydziału do 

zmieniających się potrzeb dydaktycznych i naukowych umożliwi tworzenie silnych i sprawnych katedr oraz prężnych zespołów 

naukowo-badawczych, czego efektem powinien być bardziej dynamiczny rozwój kadry naukowej Wydziału 

                                                           
9
 Dane sprzed 5 lat 

**
 Dane dotyczące roku kalendarzowego, w którym prowadzona jest wizytacja. 
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2.3 Rozwój kadry akademickiej. 

Rok
10

 

Liczba: 

dziedzin i dyscyplin nauki, których dotyczą uprawnienia do 

nadawania stopni naukowych 

nadanych w Uczelni stopni naukowych uzyskanych 

tytułów 

naukowych 

profesora 

na wniosek 

stopni i tytułów 

naukowych 

uzyskanych poza 

Uczelnią 

Doktora Doktora habilitowanego 

w Uczelni w Jednostce w U. w J. w U. w J. U.  J. Dr Dr 

hab. 

Prof. 

Dz.
11

 Dys.
12

 Dz. Dys. Dz. Dys. Dz. Dys. Dz. Dys. Dz.  Dys. Dz. Dys. Dz. Dys. Dz. Dz. 

2008 nauki  

techn. 
               2    1 

automatyka i 

robotyka 
       1            

budowa i ekspl. 

maszyn 
       9         4   

budownictwo        3         2   

elektrotechnika        5         1   

informatyka        14    1        

inżynieria 

chemiczna 
       3          1  

inżynieria 

materiałowa 
       1            

technologia 

chemiczna 
       11    4        

nauki 

ekon. 
ekonomia        9            

nauki 

roln. 
                  1  

agronomia        3  3  1  1    1  

inżynieria 

rolnicza 
                   

ochrona i kszt. 

środowiska 
       1  1          

ogrodnictwo        1  1        1  

rybactwo        2    4        

technologia żyw. i 
żywności        5    1        

zootechnika        1            

                                                                                                 Łącznie:               69                  5                  11                  1          2                        7        4         1 
                                                           
10

 Dane dotyczące ostatnich 5 lat. 
11

 Dziedzina. 
12

 Dyscyplina. 
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Rok
13

 

Liczba: 

dziedzin i dyscyplin nauki, których dotyczą uprawnienia do 

nadawania stopni naukowych 

nadanych w Uczelni stopni naukowych uzyskanych 

tytułów 

naukowych 

profesora 

na wniosek 

stopni i tytułów 

naukowych 

uzyskanych poza 

Uczelnią 

Doktora Doktora habilitowanego 

w Uczelni w Jednostce w U. w J. w U. w J. U.  J. Dr Dr 

hab. 

Prof. 

Dz.
14

 Dys.
15

 Dz. Dys. Dz. Dys. Dz. Dys. Dz. Dys. Dz.  Dys. Dz. Dys. Dz. Dys. Dz. Dz. 

2009 nauki  

techn. 
               4    1 

automatyka i 

robotyka 
                   

budowa i ekspl. 

maszyn 
       8    1      3  

budownictwo        6         1 2  
elektrotechnika        2            

informatyka        9         1   

inżynieria 

chemiczna 
       3            

inżynieria 

materiałowa 
                 1  

technologia 

chemiczna 
       7    4        

nauki 

ekon. 
ekonomia        8          1  

nauki 

roln. 
               7 3   1 

agronomia        5  5  2  2   1   

inżynieria 

rolnicza 
                 2  

ochrona i kszt. 

środowiska 
       1  1        1  

ogrodnictwo        1  1        1  

rybactwo        3            
technologia żyw. 

i żywności        2    1        

zootechnika        6    4        

                                                                                                       Łącznie:         61                  7                   12                 2         11          3           3        11        2 
 

                                                           
13

 Dane dotyczące ostatnich 5 lat. 
14

 Dziedzina. 
15

 Dyscyplina. 
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Rok
16

 

Liczba: 

dziedzin i dyscyplin nauki, których dotyczą uprawnienia do 

nadawania stopni naukowych 

nadanych w Uczelni stopni naukowych uzyskanych 

tytułów 

naukowych 

profesora 

na wniosek 

stopni i tytułów 

naukowych 

uzyskanych poza 

Uczelnią 

Doktora Doktora habilitowanego 

w Uczelni w Jednostce w U. w J. w U. w J. U.  J. Dr Dr 

hab. 

Prof. 

Dz.
17

 Dys.
18

 Dz. Dys. Dz. Dys. Dz. Dys. Dz. Dys. Dz.  Dys. Dz. Dys. Dz. Dys. Dz. Dz. 

2010 nauki  

techn. 
               3     

automatyka i 

robotyka 
       1            

budowa i ekspl. 

maszyn 
       7    1     1 1  

budownictwo        1            
elektrotechnika        3            

informatyka        3    2        

inżynieria 

chemiczna 
       1    1        

inżynieria 

materiałowa 
       1            

technologia 

chemiczna 
       9    4        

nauki 

ekon. 
ekonomia        3            

nauki 

roln. 
               2 1    

agronomia        2  2  1  1      

inżynieria 

rolnicza 
       2  2        1  

ochrona i kszt. 

środowiska 
                 1  

ogrodnictwo        1  1        1  

rybactwo        4    1        
technologia żyw. 

i żywności        8            

zootechnika        5    2        

                                                                                                 Łącznie:               51                  5                  12                   1         5           1          1         4          
 

                                                           
16

 Dane dotyczące ostatnich 5 lat. 
17

 Dziedzina. 
18

 Dyscyplina. 
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Rok
19

 

Liczba: 

dziedzin i dyscyplin nauki, których dotyczą uprawnienia do 

nadawania stopni naukowych 

nadanych w Uczelni stopni naukowych uzyskanych 

tytułów 

naukowych 

profesora 

na wniosek 

stopni i tytułów 

naukowych 

uzyskanych poza 

Uczelnią 

Doktora Doktora habilitowanego 

w Uczelni w Jednostce w U. w J. w U. w J. U.  J. Dr Dr 

hab. 

Prof. 

Dz.
20

 Dys.
21

 Dz. Dys. Dz. Dys. Dz. Dys. Dz. Dys. Dz.  Dys. Dz. Dys. Dz. Dys. Dz. Dz. 

2011 nauki  

techn. 

               4     

automatyka i 

robotyka 
       1            

budowa i ekspl. 

maszyn 
       4    1        

budownictwo                 3   

elektrotechnika        3            

informatyka        8    1        

inżynieria 

chemiczna 
       1    1        

inżynieria 

materiałowa 
       1            

technologia 

chemiczna 
       9    1        

nauki 

ekon. 

ekonomia        2       1   1  

nauki 

roln. 

                  1  

agronomia        5  5  3  3      

inżynieria 

rolnicza 
                 1  

ochrona i kszt. 

środowiska 
       2  2          

ogrodnictwo        3  3          

rybactwo        3    4        

technologia żyw. 
i żywności 

       3    3        

zootechnika        3    3   4     

                                                                               Łącznie:                                 48                 10                 17                    3         9          1            3         3 

                                                           
19

 Dane dotyczące ostatnich 5 lat.                                                                                                       
20

 Dziedzina. 
21

 Dyscyplina. 
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Rok
22

 

Liczba: 

dziedzin i dyscyplin nauki, których dotyczą uprawnienia do 

nadawania stopni naukowych 

nadanych w Uczelni stopni naukowych uzyskanych 

tytułów 

naukowych 

profesora 

na wniosek 

stopni i tytułów 

naukowych 

uzyskanych poza 

Uczelnią 

Doktora Doktora habilitowanego 

w Uczelni w Jednostce w U. w J. w U. w J. U.  J. Dr Dr 

hab. 

Prof. 

Dz.
23

 Dys.
24

 Dz. Dys. Dz. Dys. Dz. Dys. Dz. Dys. Dz.  Dys. Dz. Dys. Dz. Dys. Dz. Dz. 

2012 nauki  

techn. 

                 1   

automatyka i 

robotyka 
       2    1        

budowa i ekspl. 

maszyn 
              1     

budownictwo                  1  
elektrotechnika        1    2        
informatyka        1    1      1  
inżynieria 

chemiczna 
       2            

inżynieria 

materiałowa 
       1       2     

technologia 

chemiczna 
       4    2        

nauki 

ekon. 

ekonomia        2         1   

nauki 

roln. 

                 1   

agronomia            2  2      

inżynieria 

rolnicza 
       1  1          

ochrona i kszt. 

środowiska 
       1  1        1  

ogrodnictwo        3  3          

rybactwo        2            

technologia żyw. 

i żywności 
       3       1     

zootechnika        1    2   1     

                                                                               Łącznie:                                 24                  5                   10                   2       5                        23         3 

      Razem za 5 lat:                            253                32                   62                  9       32          5          17       25        3 

                                                           
22

 Dane dotyczące ostatnich 5 lat.                                                                                                       
23

 Dziedzina. 
24

 Dyscyplina. 
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Charakterystyka i ocena uwarunkowań oraz tendencji rozwojowych kadry oraz prowadzonej w tym zakresie polityki kadrowej: 

      Interpretacja danych tabelarycznych i graficznych (poniższy wykres), daje podstawę do stwierdzenia, że Wydział Kształtowania Środowiska i Rolnictwa zajmuje w Uczelni znaczącą 

pozycję w rozwoju kadry naukowej. W ostatnich pięciu latach średnio ponad 14 % promocji doktorskich przeprowadzono na Wydziale, a habilitowanych prawie 20%. Należy także 

podkreślić, że spośród pozytywnie rozpatrzonych wniosków z Uczelni o nadanie tytułu naukowego profesora, aż 22% stanowiły wnioski z WKŚiR. 

 
       Promocja doktorska w sensie ilościowym związana jest przede wszystkim z liczbą studentów Wydziałowych Studiów Doktoranckich przyjmowanych i realizujących badania na stopień 

naukowy doktora studentów Wydziałowych Studiów Doktoranckich. Limity przyjęć wydziałowych na tę formę kształcenia podyktowane są przede wszystkim możliwościami 

poszczególnych jednostek (finansowymi i dydaktycznymi) w zapewnieniu pełnej realizacji zarówno programu studiów III stopnia, jak i przewidzianych w tym kontekście badań naukowych, 

stanowiących podstawę rozprawy doktorskiej.  Zwiększająca się stale na Wydziale liczba samodzielnych pracowników nauki stwarza jednak duże szanse na systematyczne zwiększanie 

corocznych limitów przyjęć kandydatów na Wydziałowe Studia Doktoranckie. Powinno to w niedalekiej przyszłości zintensyfikować aktywność doktoryzowania na naszym Wydziale. 

      Dynamiczne promowanie na Wydziale doktorów habilitowanych jest niewątpliwie sukcesem prowadzonej przez władze Wydziału polityki kadrowej. Powyższe dane liczbowe, ponadto 

nie pokazują w pełni awansów naukowych adiunktów Wydziału, gdyż wielu z nich uzyskało stopień naukowy doktora habilitowanego poza macierzystym Wydziałem w dyscyplinach: 

inżynieria rolnicza oraz ochrona i kształtowanie środowiska. Zwiększająca się liczba samodzielnych pracowników nauki w tych dyscyplinach naukowych jest bardzo znacząca dla Wydziału, 

ze względu na ubieganie się o uprawnienia nadawania w nich stopnia doktora habilitowanego. 

     Analizując rozwój kadry naukowej Wydziału, na tle Uczelni, najlepiej w omawianym okresie kształtuje się liczba osób, które uzyskały tytuł profesora. Jednakże przy ilości profesorów 

tytularnych, zatrudnionych na Wydziale, którzy w ostatnich pięciu latach osiągnęli wiek emerytalny, i tak wydaje się ona niewystarczająca. Wzrastająca jednak stale liczba pracowników ze 

stopniem naukowym doktora habilitowanego stwarza realne szanse, że w najbliższym czasie kadra profesorska stopniowo będzie się powiększać. 

     Oceniając ogólnie rozwój kadry naukowej w okresie ostatnich pięciu lat można stwierdzić, że przebiega on w miarę dynamicznie, choć nieadekwatnie do potencjału naukowego oraz 

zaplecza aparaturowego, jakim dysponuje Wydział. W znacznym stopniu pracownicy Wydziału ograniczeni są w tym zakresie niską skutecznością w staraniach o finansowanie badań ze 

środków zewnętrznych, jak również małą otwartością na współpracę między jednostkami Wydziału. Zwiększenie intensywności tych działań mogłoby przyczynić się do opracowywania 

interdyscyplinarnych projektów z większą szansą na finansowanie, a także publikowanie w tzw. czasopismach wysoko punktowanych. Pozwoliłoby to także na bardziej dynamiczny rozwój 

naukowy wszystkich grup pracowników, czego efektem mogłoby być podwyższenie rangi naukowej Wydziału. Niektóre ze zdefiniowanych powyżej problemów mogą być rozwiązane 

poprzez wprowadzone i dopiero wprowadzane, wewnętrzne systemy, zawarte między innymi w Strategii Rozwoju Wydziału, tak, aby rozwój kadry i prowadzona w tym zakresie polityka 

kadrowa były spójne. 
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Część II. 

Wewnętrzny system zapewniania jakości 
 

1. Wewnętrzne przepisy stanowiące podstawę funkcjonowania systemu. 

Należy wskazać poszczególne przepisy i ich zakres normatywny, w tym przepisy: 

 ,konstytuujące wewnętrzny system zapewniania jakości oraz określające kompetencje organów uczelni i jednostki w tym zakresie ۔

 ,dotyczące tworzenia programów kształcenia studiów, studiów doktoranckich i studiów podyplomowych, zwanych dalej studiami ۔

 ,dotyczące określania i weryfikacji efektów kształcenia, w tym procesu dyplomowania ۔

 ,zasad rekrutacji ۔

 ,toku studiów ۔

 ,oceny nauczycieli akademickich i pracowników niebędących nauczycielami akademickimi ۔

  funkcjonowania biura karier, oraz ۔

 .dotyczące pomocy udzielanej studentom w procesie kształcenia ۔
       W styczniu 2009 roku, z chwilą ukonstytuowania się Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie, 

Rektorską Komisję ds. Jakości Kształcenia byłej Akademii Rolniczej i byłej Politechniki Szczecińskiej przekształcono w Uczelnianą 

Komisję ds. Jakości Kształcenia. Komisja ta opracowała nowy projekt Uchwały Senatu ZUT w Szczecinie w sprawie stworzenia 

wewnętrznego systemu zapewniania jakości kształcenia. Po jej pozytywnym zaopiniowaniu przez Komisję Dydaktyczną, została ona 

przekazana pod obrady Senatu ZUT, który w dniu 29.06.2009 roku podjął Uchwałę nr 59 w sprawie wewnętrznego systemu 

zapewniania jakości kształcenia.  

       Na podstawie uchwały Senatu ZUT w Szczecinie zostały wydane następujące, wewnętrzne akty prawne konstytuujące:  

a) wewnętrzny system zapewnienia jakości:  

1. Zarządzenie nr 124 z dnia 17 sierpnia 2009r. (z późn. zm. Zarządzenie nr 129 z dn. 8 września 2009r., Zarządzenie nr  106 Rektora 

ZUT z dnia 27 października 2010 r.), w sprawie powołania Uczelnianej Komisji ds. Jakości Kształcenia na rok akademicki 

2009/2010; 

2. Zarządzenie nr 29 Rektora ZUT z dnia 19 kwietnia 2010r. (z późn. zm. Zarządzenie nr 53 z dnia 25 czerwca 2010 r.) w sprawie 

wprowadzenia Regulaminu uczelnianej  i wydziałowych komisji ds. jakości kształcenia; 

3. Zarządzenie nr 166 z dnia 19 listopada 2009 r. (z późn. zm. Zarządzenie nr 180 z dnia 9 grudnia 2009 r. oraz Zarządzenie nr 21 z 

dnia 29 marca 2010 r.) w sprawie wprowadzenia jednolitych zasad sporządzania planów studiów i programów nauczania; 

4. Zarządzenie nr 34 Rektora ZUT z dnia 6 maja 2010 r. w sprawie wdrożenia procedury „Zasady prowadzenia ankietyzacji” w ZUT 

w Szczecinie; 

5. Zarządzenie nr 35 Rektora ZUT z dnia 7 maja 2010 w sprawie wprowadzenia wzorów kwestionariuszy ankiet studenta, absolwenta 

studiów wyższych ZUT w Szczecinie, pracodawców i kandydatów na studia; 

6. Zarządzenie nr 70 Rektora ZUT z dnia 30 sierpnia 2010 r. w sprawie wdrożenia procedury „Zasady prowadzenia hospitacji” w 

ZUT w Szczecinie; 

7. Zarządzenie nr 21 Rektora ZUT z dnia 5 kwietnia 2011 r. w sprawie wprowadzenia procedury „Tryb postępowania przy tworzeniu 

nowych kierunków studiów, studiów międzykierunkowych i makrokierunków studiów” w ZUT w Szczecinie; 

8. Zarządzenie nr 82 Rektora ZUT z dnia 15 grudnia 2011 r. w sprawie wprowadzenie jednolitych zasad sporządzania planów 

studiów i programów kształcenia w oparciu o krajowe ramy kwalifikacji dla szkolnictwa wyższego; 

9. Zarządzenie nr 5 Rektora ZUT z dnia 18 stycznia 2012 r. w sprawie zmiany zarządzenia nr 34 Rektora ZUT w dnia 6 maja 2010 r. 

w sprawie wdrożenia procedury „Zasady prowadzenia ankietyzacji” w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym  w 

Szczecinie; 

10. Zarządzenie nr 10 Rektora ZUT z dnia 16 lutego 2012 r. w sprawie zmiany zarządzenia nr 82 Rektora ZUT w Szczecinie z dnia 15 

grudnia 2011 r. w sprawie wprowadzenia jednolitych zasad sporządzania planów studiów i programów kształcenia w oparciu  o 

krajowe ramy kwalifikacji dla szkolnictwa wyższego. 

Opracowanie powyższych aktów prawnych odbywało się na posiedzeniach Uczelnianej Komisji ds. Jakości Kształcenia przy 

współpracy sekcji ds. standardów i jakości kształcenia z działu kształcenia. 

b) tworzenie programów kształcenia studiów na wszystkich poziomach: 

1. Zarządzenie nr 166 z dnia 19 listopada 2009 r. (z późn. zm. Zarządzenie nr 180 z dnia 9 grudnia 2009 r. oraz Zarządzenie nr 21 z 

dnia 29 marca 2010 r.) w sprawie wprowadzenia jednolitych zasad sporządzania planów studiów i programów nauczania; 

2. Zarządzenie nr 21 Rektora ZUT z dnia 5 kwietnia 2011 r. w sprawie wprowadzenia procedury „Tryb postępowania przy tworzeniu 

nowych kierunków studiów, studiów międzykierunkowych i makrokierunków studiów” w ZUT w Szczecinie; 

3. Zarządzenie nr 82 Rektora ZUT z dnia 15 grudnia 2011 r. w sprawie wprowadzenia jednolitych zasad sporządzania planów 

studiów i programów kształcenia w oparciu o krajowe ramy kwalifikacji dla szkolnictwa wyższego; 

4. Zarządzenie nr 10 Rektora ZUT z dnia 16 lutego 2012 r. w sprawie zmiany zarządzenia nr 82 Rektora ZUT w Szczecinie z dnia 15 

grudnia 2011 r. w sprawie wprowadzenia jednolitych zasad sporządzania planów studiów i programów kształcenia w oparciu  o 

krajowe ramy kwalifikacji dla szkolnictwa wyższego; 

5. Uchwała Nr 1 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 30 stycznia 2012 r. w sprawie uchwalenia Regulaminu studiów doktoranckich w 

Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie; 

6. Uchwała Nr 2 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 30 stycznia 2012 r. w sprawie wytycznych Senatu ZUT w Szczecinie dla rad 

wydziałów dotyczących planów i programów  studiów doktoranckich;  

7. Uchwała Nr 40 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 26 września 2011 r. w sprawie wytycznych Senatu ZUT w Szczecinie 

dotyczących planów i programów studiów podyplomowych; 
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8. Uchwała Nr 61 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 19 grudnia 2011 r. w sprawie zmiany uchwały nr 40 Senatu ZUT z dnia 26 

września 2011 roku w sprawie wytycznych Senatu ZUT w Szczecinie dotyczących planów i programów studiów podyplomowych; 

9. Zarządzenie Nr 84 Rektora ZUT w Szczecinie z dnia 28 grudnia 2011 r. w sprawie wprowadzenia wzorów druków niezbędnych do 

uruchomienia i prowadzenia studiów podyplomowych; 

10. Komunikat nr 31 Rektora ZUT z dnia 29 września 2011 r. w sprawie wysokości opłat za sporządzenie i wydanie dokumentów 

rejestrujących przebieg studiów i ich odpisów; 

c) określanie i weryfikacja efektów kształcenia, w tym zasad dyplomowania: 

1. Zarządzenie nr 32 Rektora ZUT z dnia 10.06.2011 r. w sprawie wysokości opłat za świadczone usługi edukacyjne w ZUT w 

Szczecinie w roku ak. 2011/2012 (tekst ujednolicony, wraz ze zmianami wprowadzonymi zarządzeniami Rektora ZUT: nr 57 z 

dnia 12.09.2011 r. oraz 68 z dnia 13.10.2011 r.); 

2. Uchwała nr 48 Senatu ZUT z dnia 25 maja 2009 r.  w sprawie szczegółowych zasad pobierania opłat za świadczone usługi 

edukacyjne w tym tryb i warunki zwalniania z opłat w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie (tekst 

ujednolicony, wraz ze zmianami wprowadzonymi uchwałą nr 33 Senatu ZUT z dnia 31.05.2010 r.); 

3. Zarządzenie nr 169 Rektora ZUT z dnia 20.11.2009 r. w sprawie zasad realizowania praktyk zawodowych studentów 

Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie, będących obywatelami polskimi; 

4. Pismo okólne nr 7 Rektora ZUT z dnia 29.09.2010 r. w sprawie wprowadzenia wzoru karty obiegowej (tekst ujednolicony, wraz ze 

zmianami wprowadzonymi Pismem okólnym nr 9 Rektora ZUT z dnia 7.12.2010 r.); 

5. Zarządzenie Nr 18 Rektora ZUT w Szczecinie z dnia 05 stycznia 2009 r. w sprawie dokumentacji przebiegu studiów, określenia 

obiegu dokumentacji przebiegu studiów oraz sporządzania dyplomów ukończenia studiów wyższych w ZUT w Szczecinie, z późn. 

zm.; 

6. Pismo okólne nr 12 Rektora ZUT z dnia 1.07.2009 r. w sprawie wypełniania dyplomów oraz suplementów do dyplomów w języku 

polskim;  

7. Pismo okólne nr 15 Rektora ZUT z dnia 1.10.2009 r. w sprawie wypełniania odpisów dyplomów oraz suplementów do dyplomów 

w języku angielskim; 

8. Zarządzenie nr 67 Rektora ZUT z dnia 6.10.2011 r. w sprawie nazw kierunków i specjalności stosowanych w odpisach dyplomów 

ukończenia studiów wyższych wydawanych w tłumaczeniu na język angielski; 

9. Elektroniczny program SYLABUS KRK; 

d) zasady rekrutacji na wszystkich poziomach nauczania: 

1. Uchwała Nr 100 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 14 grudnia 2009 r. w sprawie zasad przyjmowania laureatów oraz finalistów 

olimpiad stopnia centralnego w latach 2010/2011, 2011/2012, 2012.2013; 

2. Uchwała Nr 25 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 30 maja 2011 r. w sprawie zasad rekrutacji na I rok studiów na poszczególne 

kierunki oraz formy studiów wyższych w ZUT w Szczecinie w roku akademickim 2012/2013; 

3. Uchwała Nr 26 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 30 maja 2011 r. w sprawie warunków rekrutacji na I rok studiów doktoranckich 

oraz form studiów w poszczególnych dyscyplinach naukowych w ZUT w Szczecinie w roku akademickim 2011/2012; 

4. Uchwała Nr 16 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 18 kwietnia 2011 r. w sprawie planowanych limitów przyjęć na I rok studiów 

wyższych oraz studiów doktoranckich w ZUT w Szczecinie w roku akademickim 2011/2012; 

5. Uchwała Nr 25 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 30 maja 2011 r. w sprawie warunków i trybu rekrutacji oraz form studiów 

wyższych w ZUT w Szczecinie w roku akademickim 2012/2013; 

6. Uchwała Nr 66 Senatu Akademii Rolniczej w Szczecinie z dnia 28.04.2006 roku w sprawie trybu rekrutacji na studia doktoranckie 

w AR w Szczecinie; 

7. Uchwała Nr 157 Senatu Akademii Rolniczej w Szczecinie z dnia 27.04.2007 roku w sprawie limitu przyjęć na I rok Stacjonarnych 

Międzywydziałowych Studiów Doktoranckich w roku akademickim 2007/2008; 

8. Uchwała nr 251 Senatu Akademii Rolniczej w Szczecinie z dnia 19 czerwca 2008 roku w sprawie limitu przyjęć na I rok 

Stacjonarnych Międzywydziałowych Studiów Doktoranckich w roku akademickim 2008/2009;  

9. Uchwała Nr 40 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 27.04.2009 roku w sprawie planowanych limitów przyjęć na I rok studiów 

wyższych na WBiA, WE, WI, WIMiM, WTM, WTiICh oraz studiów doktoranckich prowadzonych w Zachodniopomorskim 

Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie w roku akademickim 2009/2010; 

10. Uchwała Nr 31 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 30 marca 2009 roku w sprawie uchwalenia "Regulaminu studiów doktoranckich 

w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie" (ważna do 1 lutego 2012 roku); 

11. Uchwała Nr 46 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 25 maja 2009 roku w sprawie zasad rekrutacji na I rok studiów doktoranckich 

oraz form studiów w poszczególnych dyscyplinach naukowych w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w 

Szczecinie na rok akademicki 2010/2011; 

12. Uchwała Nr 24 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 26 kwietnia 2010 roku w sprawie planowanych limitów przyjęć na I rok studiów 

wyższych oraz studiów doktoranckich w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie w roku 

akademickim 2010/2011; 

13. Uchwała Nr 31 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 31 maja 2010 roku w sprawie warunków rekrutacji na I rok studiów 

doktoranckich oraz form studiów w poszczególnych dyscyplinach naukowych w Zachodniopomorskim Uniwersytecie 

Technologicznym w Szczecinie na rok akademicki 2011/2012; 

14. Uchwała Nr 16 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 18 kwietnia 2011 roku w sprawie planowanych limitów przyjęć na I rok studiów 

wyższych oraz studiów doktoranckich w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie w roku 

akademickim 2011/2012; 

15. Uchwała Nr 1 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 30 stycznia 2012 roku w sprawie uchwalenia Regulaminu studiów doktoranckich w 

Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie; 

16. Uchwała Nr 26 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 30 maja 2011 r. w sprawie zasad rekrutacji na I rok studiów doktoranckich oraz 

http://www.zut.edu.pl/fileadmin/pliki/dzstud/ak/Rekrutacja/k31_11.pdf
http://www.zut.edu.pl/fileadmin/pliki/dzstud/ak/Rekrutacja/k31_11.pdf
http://www.zut.edu.pl/fileadmin/pliki/dzstud/ak/Rekrutacja/u48_09_2__01.pdf
http://www.zut.edu.pl/fileadmin/pliki/dzstud/ak/Rekrutacja/u48_09_2__01.pdf
http://www.zut.edu.pl/fileadmin/pliki/dzstud/ak/Rekrutacja/u48_09_2__01.pdf
http://zut.edu.pl/apzut/index.php?page=dokumenty&id_doc=343
http://zut.edu.pl/apzut/index.php?page=dokumenty&id_doc=343
http://zut.edu.pl/apzut/index.php?page=dokumenty&id_doc=557
http://zut.edu.pl/apzut/index.php?page=dokumenty&id_doc=140
http://zut.edu.pl/apzut/index.php?page=dokumenty&id_doc=303
http://zut.edu.pl/apzut/index.php?page=dokumenty&id_doc=303
http://zut.edu.pl/apzut/index.php?page=dokumenty&id_doc=816
http://zut.edu.pl/apzut/index.php?page=dokumenty&id_doc=816


Załącznik nr 2 do uchwały Nr 1 / 2012 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej 

 14 

form studiów w poszczególnych dyscyplinach naukowych ZUT w Szczecinie na rok akademicki 2012/2013; 

17. Uchwała Nr 1 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 30 stycznia 2012 r. w sprawie uchwalenia Regulaminu studiów doktoranckich w 

Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie; 

18. Uchwała Nr 39 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 26 września 2011 r.  w sprawie Regulaminu studiów podyplomowych w ZUT w 

Szczecinie; 

e) ocenę nauczycieli akademickich i pracowników niebędących nauczycielami akademickimi: 

1. Uchwała Nr 5 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 05 stycznia 2009r. w sprawie okresowej oceny nauczycieli akademickich 

przeprowadzanej w 2009 roku w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie; 

2. Uchwała Nr 63 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 27 września 2010 r. w sprawie powołania na kadencję 2010-2012 Uczelnianej 

Komisji Oceniającej do oceny nauczycieli akademickim zatrudnionych w jednostkach pozawydziałowych; 

3. Uchwała Nr 68 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 29 czerwca 2009r. w sprawie okresowej oceny nauczycieli akademickich 

przeprowadzonej w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie; 

4. Zarządzenie Nr 4 Rektora ZUT w Szczecinie z dnia 12 stycznia 2012 r. w sprawie zarządzenia okresowej oceny  nauczycieli 

akademickich w ZUT w Szczecinie za okres 2008-2011; 

5. Zarządzenie Nr 29 Rektora ZUT w Szczecinie z dnia 26 maja 2011 r. w sprawie wprowadzenia arkuszy oceny nauczycieli 

akademickich w celu przeprowadzenia okresowej oceny nauczycieli akademickich w ZUT w Szczecinie; 

6. Uchwała Nr 64 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 27 września 2010 r. w sprawie powołania na kadencję 2010-2012 organów ZUT 

Uczelnianej Komisji Odwoławczej do rozpatrywania odwołań nauczycieli akademickich od oceny komisji pierwszej instancji; 

7. Uchwała nr 69 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 29 czerwca 2009r. w sprawie uchwalenia Regulaminu przyznawania nauczycielom 

akademickim nagród Rektora za osiągnięcia naukowe, dydaktyczne lub organizacyjne albo za całokształt dorobku;  

8. Uchwała nr 104 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 20 grudnia 2010r. o zmianie uchwały w sprawie Regulaminu przyznawania 

nauczycielom akademickim nagród Rektora za osiągnięcia naukowe, dydaktyczne lub organizacyjne albo za całokształt dorobku; 

f) funkcjonowanie biura karier: 

1. Zarządzenie Nr 11 Rektora ZUT w Szczecinie z dnia 17 lutego 2012 r. w sprawie zmiany Regulaminu organizacyjnego 

administracji ZUT w Szczecinie; 

g) pomoc materialną udzielaną studentom: 

1. Zarządzaniem nr 59 Rektora Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego  w Szczecinie z dnia 15 września 2011 r. w 

sprawie wprowadzenia „Regulaminu przyznawania pomocy materialnej studentom Zachodniopomorskiego Uniwersytetu 

Technologicznego w Szczecinie; 

2. Zarządzenie nr 60 Rektora Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie z dnia 21 września 2011 r. w 

sprawie świadczeń stypendialnych dla studentów na rok 2011/2012 

h) tworzenie studiów doktoranckich i studiów podyplomowych: 

1. Uchwała Nr 1 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 30 stycznia 2012 r. w sprawie uchwalenia Regulaminu studiów doktoranckich w 

Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie; 

2. Uchwała Nr 2 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 30 stycznia 2012 r. w sprawie wytycznych Senatu ZUT w Szczecinie dla rad 

wydziałów dotyczących planów i programów  studiów doktoranckich; 

3. Uchwała Nr 35 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 23 kwietnia 2012 roku  w sprawie zmiany Uchwały Nr 2 Senatu ZUT w 

Szczecinie z dnia 30 stycznia 2012 r. w sprawie wytycznych Senatu ZUT w Szczecinie dla rad wydziałów dotyczących planów i 

programów  studiów doktoranckich; 

4. Uchwała Nr 39 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 26 września 2011 r.  w sprawie Regulaminu studiów podyplomowych w ZUT w 

Szczecinie; 

5. Uchwała Nr 40 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 26 września 2011 r. w sprawie wytycznych Senatu ZUT w Szczecinie 

dotyczących planów i programów podyplomowych; 

6. Uchwała Nr 61 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 19 grudnia 2011 r. w sprawie zmiany uchwały nr 40 Senatu ZUT z dnia 26 

września 2011 roku w sprawie wytycznych Senatu ZUT w Szczecinie dotyczących planów i programów studiów podyplomowych; 

7. Zarządzenie Nr 84 Rektora ZUT w Szczecinie z dnia 28 grudnia 2011 r. w sprawie wprowadzenia wzorów druków niezbędnych do 

uruchomienia i prowadzenia studiów podyplomowych 
Pełna dokumentacja dotycząca funkcjonowania wewnętrznego systemu zapewniania jakości powinna zostać przedstawiona do wglądu 

podczas wizytacji. 
 

2. System zarządzania jakością. 
Należy przedstawić system podejmowania decyzji dotyczących zarządzania jakością ze wskazaniem upoważnionych organów i zakresu ich 

kompetencji oraz określeniem roli interesariuszy wewnętrznych i zewnętrznych. 

      W Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie system decyzyjny dotyczący zarządzania jakością jest 

zgodny z  kompetencjami powołanych do tego organów kolegialnych i jednoosobowych  i opiera się z jednej strony na gromadzeniu i 

analizie informacji, z drugiej podyktowany jest koniecznością sprostania wymogom prawnym, nałożonym przez Ministerstwo Nauki 

i Szkolnictwa Wyższego. Wspomniany system wspomagany jest inicjatywami oddolnymi (spostrzeżenia pracowników bezpośrednio 

zaangażowanych we wdrażanie procedur systemowych) oraz instytucjonalnymi (analiza informacji zawartych w sprawozdaniach, 

ankietach, arkuszach hospitacyjnych oraz innych dokumentów, monitorujących aktualny stan jakości).  

      Doskonalone i wdrażane systemy zarządzania jakością obejmują: jakość kształcenia, podnoszenie jakości kadry dydaktycznej, 

doskonalenie jakości infrastruktury naukowo – dydaktycznej oraz mechanizmy motywowania do podnoszenia jakości naukowej 

Wydziałów i funkcjonujących w ich strukturach Katedr i Zakładów.  

      Wewnętrzny, ujednolicony system zarządzania jakością kształcenia w Uczelni obejmuje: monitorowanie realizacji standardów 

kształcenia; ocenę i analizę procesu nauczania, ocenę jakości i warunków prowadzenia zajęć dydaktycznych, ocenę warunków 

socjalnych oferowanych studentom, ocenę dostępności informacji na temat realizacji kształcenia, ocenę mobilności studentów i 

http://zut.edu.pl/apzut/index.php?page=polka&id_doc=244
http://zut.edu.pl/apzut/index.php?page=polka&id_doc=244
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nauczycieli akademickich, analizę opinii studentów i absolwentów Uczelni o jakości kształcenia, a także uwzględnia opinię 

pracodawców o absolwentach.  

      Nadzór nad prawidłowym przebiegiem powyższych procedur pełni Uczelniana Komisja ds. Jakości Kształcenia, w skład której 

wchodzą także Pełnomocnicy Dziekanów ds. Jakości Kształcenia z każdego Wydziału. Pełnomocnikom podlegają Wydziałowe 

Komisje ds. Jakości Kształcenia oraz Zespoły ds. Ankietyzacji, które w ustalanym corocznie harmonogramie, po zakończonym cyklu 

zajęć dydaktycznych, przeprowadzają wśród studentów anonimowe ankiety oceny nauczycieli akademickich, której podlegają 

wszystkie grupy pracownicze zaangażowane w proces dydaktyczny. Ankiety te są następnie analizowane przez Sekcję ds. 

standardów i jakości kształcenia, a po opracowaniu przekazywane Dziekanom Wydziałów i brane pod uwagę przy ocenie okresowej 

jako jeden z ważnych jej elementów. Wyniki ankiet wykorzystywane są także przez prowadzących zajęcia do ewentualnej 

modyfikacji treści, metod nauczania, organizacji zajęć. Roczne sprawozdania z ankietyzacji studentów oceniających nauczycieli 

akademickich omawiane są  na  posiedzeniu Rad Wydziałów  i publikowane na stronie internetowej Uczelni 

      W obrębie jednostek Wydziału modyfikowane są treści realizowanych przedmiotów (z zachowaniem standardowych wymogów), 

zgodnie ze zmieniającymi się trendami i celami kształcenia. Za realizację i aktualizację standardów/efektów kształcenia i programów 

nauczania odpowiedzialne są rady programowe, powołane na Wydziale dla wszystkich kierunków studiów (decyzja Rady Wydziału). 

W ich skład wchodzą, obok nauczycieli akademickich, studenci oraz  interesariusze zewnętrzni, będący przedstawicielami instytucji 

pozauczelnianych, związanych z gospodarką. 

     System zakłada, że Kierownicy Katedr i Zakładów są zobowiązani do prowadzenia hospitacji, a ocenie podlega merytoryczna 

strona realizowanego tematu, sposób prowadzenia zajęć oraz wykorzystanie materiałów dydaktycznych i sprzętu audio-wizualnego. 

Wyniki hospitacji omawiane są przez kierowników na zebraniach z pracownikami poszczególnych jednostek, jak również są 

przedstawiane Wydziałowej Komisji ds. Kształcenia. Hospitacje w zakresie zgodności realizacji poszczególnych zajęć 

dydaktycznych z danego przedmiotu z planem studiów prowadzi prodziekan ds. Kształcenia z członkami Wydziałowej Komisji ds. 

Jakości Kształcenia. Sprawozdania z kontroli przedstawiane są na posiedzeniach Komisji ds. Kształcenia oraz na Wydziałowej 

Komisji ds. Jakości Kształcenia, które wyciągają stosowne wnioski.  

    Opracowane w minionym roku akademickim powyższe zasady zawarte w stosownych Uczelnianych aktach prawnych będą 

sukcesywnie wdrażane. 

      Opracowanie i aktualizację punktów ECTS przypisywanym poszczególnym kursom powierzono Radom Programowym oraz 

Pełnomocnikowi Dziekana ds. Jakości Kształcenia. 

      Od 2009 roku zmieniał się opracowany przez Komisję ds. Jakości Kształcenia wzór SYLABUSA, sposób postępowania w 

procesie hospitacji, zawartość „Arkusza hospitacji”, „Ankiety studenta” oraz „Ankiety absolwenta”. Na posiedzeniach powołanej 

przez Rektora Uczelnianej Komisji ds. Jakości Kształcenia opracowano Wewnętrzny Systemu Zapewniania Jakości Kształcenia w 

ZUT oraz nowe wzory  kwestionariuszy: Ankiety Kandydata na studia,  Ankiety Studenta, Ankiety Absolwenta i Ankiety 

Pracodawcy, jak również zasady prowadzenia ankietyzacji i hospitacji oraz Regulamin prac Komisji ds. Jakości Kształcenia w 

Uczelni i na Wydziałach. Ponadto opracowano tzw. Księgę Procesów Dydaktycznych ZUT w Szczecinie, zawierającą szczegółowe 

omówienie poszczególnych procedur: 1) Opracowanie oferty edukacyjnej; 2) Obsługa studentów; 3) Proces dyscyplinarny; 4) 

Procesy przygotowania kształcenia; 5) Proces udzielania pomocy materialnej studentom; 6) Realizacja procesu kształcenia na 

semestrze studiów; 7) Procesy rekrutacji na studia; 8) Procesy przygotowania zasad świadczenia usług edukacyjnych w roku 

akademickim; 9) Procesy związane z zakończeniem kształcenia.  

      W związku z nowelizacją Ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyższym, Księga procesów jest obecnie modyfikowana do zapisów 

Ustawy. Realizując wewnętrzny system zapewnienia jakości, w 2009 r., wprowadzono jednolite zasady sporządzania planów studiów 

i programów nauczania, jak również sylabusów. Znowelizowano je w 2012 r. w oparciu o Krajowe Ramy Kwalifikacji  

      System podnoszenia jakości kadry naukowo – dydaktycznej opiera się przede wszystkim na okresowej ocenie nauczycieli 

akademickich, która składa się z trzech spójnych elementów: oceny jakości dydaktyki dokonywanej przez studentów po zakończeniu 

realizacji przedmiotu, w formie anonimowej ankiety oraz  hospitacji wybranych losowo zajęć dydaktycznych (bez uprzedzenia), 

przeprowadzanych przez członków Wydziałowej Komisji ds. Kształcenia oraz kierowników Katedr i Zakładów, oceny działalności 

naukowej i organizacyjnej (zgodnie z art. 104 Ustawy o Szkolnictwie Wyższym oraz Statutu Uczelni). Oceny dokonuje Wydziałowa 

Komisja ds. Oceny Nauczycieli Akademickich w oparciu o jednolite dla całej Uczelni kryteria. Ważnym elementem oceny jest, w 

przypadku adiunktów, postęp w realizacji rozprawy habilitacyjnej oraz wypełnianie wydziałowych wymogów dotyczących 

minimalnych kryteriów publikacyjnych, stawianych kandydatom występującym z wnioskiem o otwarcie/wszczęcie przewodu 

habilitacyjnego. W przypadku uzyskania przez pracownika negatywnej oceny kolejna dokonywana jest po upływie roku lub na 

wniosek kierownika jednostki. Ważnym elementem motywującym pracowników do intensyfikacji działań na rzecz jakości rozwoju 

naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego są indywidualne i zespołowe nagrody Rektora ZUT w Szczecinie. Z wnioskiem o 

takie nagrody mogą występować kierownicy Katedr/Zakładów lub Dziekan, a po pozytywnym ich zaopiniowaniu przez Radę 

Wydziału, są weryfikowane przez Rektorską Komisję ds. Nagród i Odznaczeń. 

      Doskonalenie infrastruktury naukowo – dydaktycznej, dwa nierozdzielne elementy wpływające na jakość, poprzedzone analizą 

potrzeb lokalowych dla realizacji zadań badawczych i edukacyjnych, wymaga przede wszystkim aktywności władz Wydziału w 

pozyskiwaniu i finansowaniu projektów  inwestycyjnych, jak i aparaturowych. Stałe doskonalenie zaplecza badawczego nie podlega 

zdefiniowanym procedurom systemowym, niemniej jednak jest ważnym elementem dbałości o jakość oferowanych usług 

edukacyjnych i badawczych.  

      Motywowanie do podnoszenia jakości naukowej Wydziału ma swoje uwarunkowania w systemie wewnętrznym i zewnętrznym, 

ukonstytuowanym prawnie przez MNiSW w formie parametryzacji jednostek naukowych. Dla realizacji wewnętrznych celów 

strategicznych inspiracją do wydajnej pracy naukowej na najwyższym, światowym poziomie, jest motywacja finansowa, zgodna z 

przyjętymi przez Radę Wydziału zasadami. W tym celu sporządzane są ankiety  jednostek wydziałowych, w których szczególnie 

promuje się publikacje naukowe o zasięgu światowym i międzynarodowym, patenty i wdrożenia oraz uzyskane granty badawcze 

finansowane ze źródeł zewnętrznych. Dodatkową motywacją do intensywnej pracy i podnoszenia jakości prowadzonych w 
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jednostkach badań jest publicznie prezentowanie rankingu Katedr i Zakładów na posiedzeniu Rady Wydziału, z którym mogą się 

zapoznać jej członkowie. 

     Szczególną formą dbałości władz Wydziału o wysokie standardy jest przestrzeganie godnych, na najwyższym poziomie 

akademickim zachowań międzyludzkich, dających właściwy przykład wychowawczy studentom i doktorantom, traktowanych jako 

partnerów i młodszych kolegów w pracy naukowo – dydaktycznej.  
 

3. Wewnętrzne procedury zapewnienia jakości stanowiące podstawę weryfikacji wszystkich czynników 

wpływających na jakość kształcenia. 
Należy przedstawić procedury / procesy dotyczące: 

  ;weryfikacji osiągania zakładanych efektów kształcenia ۔

  ;zapewnienia studentom dydaktycznego, naukowego i materialnego wsparcia w procesie uczenia się ۔

 ;prowadzenia badań naukowych w zakresie obszaru / obszarów, do których zostały przyporządkowane prowadzone studia ۔

 ;zasad oceniania studentów, doktorantów i słuchaczy studiów podyplomowych ۔

 ;monitorowania i oceny efektów kształcenia na rynku pracy ۔

 ;udziału pracodawców i innych przedstawicieli rynku pracy w określaniu i ocenie efektów kształcenia ۔

 ;publicznego dostępu do informacji o programach studiów, efektach kształcenia, organizacji i procedurach toku studiów ۔

 ;weryfikacji poziomu naukowego jednostki ۔

 ;weryfikacji zasobów materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej ۔

 ,polityki finansowej ۔

 oceny doboru kadry prowadzącej i wspierającej proces kształcenia, w tym nauczycieli akademickich stanowiących minimum kadrowe ۔

(tabele 3.1, 3.2, 3.3). 

      Weryfikacja zakładanych efektów kształcenia odbywa się poprzez ocenę ich dostosowania do potrzeb rynku pracy. W procesie 

tym wykorzystuje się wyniki monitorowania kariery zawodowej absolwentów, opinie pracodawców przy tworzeniu programów 

kształcenia (członkowie Komisji Programowej) oraz wyniki analizy zakładanych i uzyskiwanych efektów kształcenia podczas 

realizacji praktyk zawodowych. Wprowadzane zmiany w programie studiów na poszczególnych kierunkach wynikają z jego 

doskonalenia. Ocena zakładanych efektów kształcenia i doskonalenie programów kształcenia obejmuje również badania naukowe 

pracowników związane z danym obszarem kształcenia, co gwarantuje, że kadra prowadząca zajęcia dla studentów na danym 

kierunku dysponuje odpowiednimi kwalifikacjami i kompetencjami. Weryfikacja osiągania zakładanych efektów kształcenia polega 

również na ciągłym przeglądzie i bieżącej ocenie kadry dydaktycznej. System ocen pracowników naukowo-dydaktycznych jest 

spójny z modelem kształcenia. Wydziałowa Komisja ds. Jakości Kształcenia dokonuje okresowego przeglądu programów oraz 

zakładanych efektów kształcenia. Na koniec roku akademickiego, na Radzie Wydziału omawiane są wyniki z przeprowadzonej 

oceny zakładanych efektów kształcenia, która obejmuje: ocenę jakości prac dyplomowych, analiza wyników egzaminów 

dyplomowych (Wydziałowa Komisja ds. Jakości Kształcenia), ocena jakości praktyk zawodowych (Pełnomocnik Dziekana ds. 

Praktyk Studenckich, Komisja zaliczająca praktyki zawodowe dla danego kierunku studiów), analiza wyników nauczania 

(Prodziekan ds. Kształcenia, Wydziałowa Komisja ds. Jakości Kształcenia), analiza wyników egzaminów dyplomowych 

(Prodziekan ds. Kształcenia, Wydziałowa Komisja ds. Jakości Kształcenia), analiza poprawności przypisania punktów ECTS do 

modułów kształcenia (rady programowe kierunków studiów), analiza ocen zajęć dydaktycznych dokonywana na podstawie ankiet 

przez studentów po zakończeniu zajęć dydaktycznych (Dział Kształcenia ZUT oraz Pełnomocnik Dziekana ds. Ankietyzacji) oraz 

ocena infrastruktury dydaktycznej (Komisja ds. Jakości Kształcenia).  

      W Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie został stworzone elektroniczny program do 

opracowania i weryfikowania założonych efektów kształcenia na poszczególnych kierunkach studiów „Sylabus KRK”. Program 

umożliwia wprowadzenie danych na poziomie programu kształcenia jak i modułów/przedmiotów wchodzących w jego skład. 

Program ten umożliwia również stworzenie bazy danych na temat wszystkich uruchomionych programów kształcenia w ZUT w 

Szczecinie.  

Składa się on z pięciu działów:  sylabus, dydaktyka, organizacja, słownik, administracja.  

Do głównych zadań programu należy: pomoc nauczycielom akademickim przy opracowywaniu zakładanych efektów kształcenia dla 

modułu/przedmiotu; zarządzanie modułami i generowanie kart modułów; weryfikacja zaplanowanych efektów kształcenia w 

odniesieniu do efektów programowych oraz obszarowych, (wykazanie relacji między efektami kształcenia sformułowanymi dla 

całego programu kształcenia studiów i efektami kształceni dla jego jednostek strukturalnych (modułów/przedmiotów)); określenie 

wzajemnych relacji opracowanych efektów kształcenia dla jednostek strukturalnych (modułów/przedmiotów) kierunku studiów w 

odniesieniu do efektów kształcenia sformułowanymi dla całego programu kształcenia studiów, obszaru/obszarów kształcenia, 

planowanych form zajęć oraz sposobów sprawdzania/oceny tych efektów kształcenia; weryfikacja dobranych sposobów i metod 

realizacji założonych efektów kształcenia dla modułu/przedmiotu; zarządzanie planami studiów; zarządzanie bazą pracowników. 

      Na każdym z wydziałów Uczelni zostali powołani pracownicy administracyjni odpowiedzialni za umieszczane w programie 

„Sylabus KRK” dane. Jednostką kontrolującą i weryfikującą merytoryczną część danych jest Dział Kształcenia, Sekcja ds. 

standardów i jakości kształcenia. W lipcu br. program „Sylabus KRK” został rozszerzony o kolejne narzędzie umożliwiające 

opracowanie i weryfikowanie założonych efektów kształcenia na studiach doktoranckich. 

      Wydział dysponuje sześcioma salami wykładowymi, o zróżnicowanej wielkości (od 60 do 320 miejsc). Ponadto Katedry i 

Zakłady Wydziału dysponują dobrze wyposażonymi salami ćwiczeniowymi – zarówno audytoryjnymi, jak i laboratoryjnymi (35) 

wykorzystywanymi do realizacji zajęć dydaktycznych. Studenci również realizują prace dyplomowe w bardzo dobrze wyposażonych 

laboratoriach jednostek dydaktycznych Wydziału. Efektem tych badań oprócz prac dyplomowych są liczne publikacje w 

czasopismach naukowych, których współautorami są studenci kształcący się na Wydziale. Studenci korzystają również ze 

specjalistycznych sal ćwiczeniowych w trakcie realizacji przedmiotów prowadzonych przez nauczycieli z jednostek 

międzywydziałowych.  

       Poza zajęciami wynikającymi z programu studiów, studenci mogą korzystać z pomocy i pogłębiać swoją wiedzę w czasie 
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konsultacji, do udzielania których zobligowany jest każdy nauczyciel. Godziny konsultacji podawane są do wiadomości wszystkich 

studentów, na początku zajęć oraz wywieszane są w gablotach informacyjnych danej jednostki dydaktycznej. W razie potrzeby 

student może również umówić się indywidualnie na konsultacje w innym terminie. Nadzór nad wyznaczeniem terminu  konsultacji i 

obecnością nauczyciela w określonym czasie sprawuje kierownik Katedry/Zakładu. Okresową kontrolę w tym zakresie, względnie w 

przypadku uwag studentów, przeprowadzają władze Wydziału. 

      Pracownicy oraz studenci Wydziału Kształtowania Środowiska i Rolnictwa ZUT w Szczecinie wykorzystują także w procesie 

dydaktycznym platformę e-learningową, udostępnioną i obsługiwaną od strony administracyjnej przez Uczelniane Centrum 

Informatyczne ZUT w Szczecinie. Wszyscy studenci posiadają własne konta (wraz z loginem i hasłem) umożliwiające logowanie się 

na platformie i korzystanie z materiałów dydaktycznych udostępnionych na platformie i innych jej opcji np. przesyłania zadań i 

komunikacji z wykładowcami. Aktualnie 3 pracowników wydziału prowadzi 12 kursów e-learningowych wspomagających 

kształcenie w ramach 12 przedmiotów.  W zajęciach uczestniczy około 300 studentów wydziału przede wszystkim z kierunków: 

gospodarka przestrzenna, ochrona środowiska oraz architektura krajobrazu.  Stopień wykorzystania platformy, która funkcjonuje od 

marca 2012r. wyróżnia Wydział Kształtowania Środowiska i Rolnictwa spośród pozostałych Wydziałów Uczelni, na których 

realizowanych jest co najwyżej 4 kursy lub w kilku przypadkach żaden. Platforma jest wykorzystywana jako narzędzie 

wspomagające edukację i nie wiąże się na razie z uwzględnieniem aktywności pracowników na platformie w ramach rozliczenia 

pensum dydaktycznego. Platforma cieszy się zarówno zainteresowaniem studentów podkreślających istotne wsparcie procesu 

dydaktycznego jak również wykładowców, którzy chcieliby prowadzić zajęcia z jej wykorzystaniem. Barierą w rozwoju 

wykorzystania platformy jest brak umiejętności pracowników z przygotowania kursów. Na jednej z ostatnich Rad Wydziału 

powołano komisję ds. e-learningu, której zadaniem jest upowszechnienie wykorzystywania tego narzędzia dydaktycznego. Wśród 

planowanych działań uwzględniono konieczność zorganizowania kursu kształcącego umiejętności wykładowców w zakresie obsługi 

platformy dla zainteresowanej grupy dydaktyków, co będzie odpowiedzią na oczekiwania środowiska.  

      W trakcie trwania kształcenia student, na pisemny wniosek skierowany do Dziekana, może również studiować zgodnie z 

indywidualną organizacją studiów. Indywidualna organizacja studiów może dotyczyć wszystkich przedmiotów przewidzianych w 

planie studiów w danym semestrze, bądź tylko niektórych, wówczas w odniesieniu do pozostałych przedmiotów student jest 

zobowiązany do uczestnictwa w zajęciach na zasadach ogólnych 

      Każdy student może rozwijać swoje zainteresowania naukowe, uczestnicząc w pracach wybranego Studenckiego Koła 

Naukowego. Aktualnie na Wydziale aktywnie działa 10 kół naukowych: SKN Agroekologów, SKN Agroinżynierów, SKN 

Biotechnologów, SKN Chiropterologiczne Polskiego Towarzystwa Ochrony Przyrody „Salamandra”, SKN Dendrologów i 

Projektantów Terenów Zieleni, SKN Florystów, SKN Kwiaciarzy, SKN Ochrony Przyrody, SKN Entomologów i Terrarystów, SKN 

Diagnostyków Stanu Środowiska Przyrodniczego. Członkowie tych Studenckich Kół Naukowych prezentują swoje osiągnięcia, 

często z sukcesami, na różnych krajowych i międzynarodowych sesjach naukowych. Działalność kół naukowych wspomagana jest 

przez władze uczelni oraz władze wydziału. Często koła te podejmują problematykę badawczą zbieżną z działalnością danej katedry 

lub zakładu. Taki system wspierania ruchu naukowego jest ważnym elementem rekrutacji studentów na studia doktoranckie, a w 

przyszłości pozyskania cennej kadry naukowej. Poza Studenckimi Kołami Naukowymi na Uczelni działa 8 organizacji studenckich: 

Parlament Samorządu Studentów ZUT w Szczecinie, Klub Uczelniany Akademickiego Związku Sportowego ZUT w Szczecinie, 

Niezależne Zrzeszenie Studentów ZUT w Szczecinie, Liga Ochrony Przyrody, Komitet Lokalny IAESTE, Chór Akademicki im. 

Prof. Jana Szyrockiego ZUT w Szczecinie, Akademicki Klub Turystyczny „Kroki” oraz Akademicki Klub Jeździecki. 

      W toku studiów studenci korzystają z podręczników, skryptów i przewodników (w tym opracowanych przez pracowników 

Wydziału), czasopism naukowych i innych opracowań, a także materiałów dydaktycznych na nośnikach elektronicznych. Materiały 

te zgromadzone są w Bibliotece Głównej ZUT w Szczecinie (i jej agendach) oraz w Katedrach i Zakładach Wydziału. Ponadto 

studenci mogą korzystać z księgozbiorów naukowych innych uczelni Szczecina, na podstawie karty międzybibliotecznej 

wystawianej przez Bibliotekę Główną. W Bibliotece Głównej prowadzona jest także wypożyczenia międzybiblioteczna. Ta forma 

umożliwia sprowadzenie materiałów niedostępnych w bibliotekach Szczecina z innych bibliotek krajowych lub zagranicznych.  

      Cały system biblioteczno-informacyjny składa się z 10 bibliotek wydziałowych i 5 specjalistycznych i realizuje wobec uczelni 

funkcje dydaktyczne, naukowe i usługowe. Pełni też funkcję centralnej biblioteki  technicznej środowiska akademickiego  Szczecina 

i regionu szczecińskiego.  

      Wielkość księgozbioru Biblioteki Głównej ZUT w Szczecinie to 582 849 vol. wydawnictw zwartych i ciągłych oraz blisko 319 

000 jednostek zbiorów specjalnych, w tym 167 346 to  opisy  patentowe. Średnio rocznie do biblioteki wpływa ponad 7000 vol. 

wydawnictw zwartych i ciągłych.  

      Większość księgozbioru udostępniana jest  w sposób prezencyjny w tzw. wolnym dostępie. W sieci czytelni na użytkowników 

czeka 691 miejsc. Powierzchnia wszystkich pomieszczeń tworzących system biblioteczno - informacyjny to blisko 8000 m
2
. Ze 

strony domowej Biblioteki prowadzą linki do wielu serwisów dokumentacyjnych i baz danych, przydatnych użytkownikom w 

poszukiwaniach literatury. Kontakt z użytkownikami utrzymywany jest nie tylko poprzez stronę internetową 

http://www.bg.zut.edu.pl ale też poprzez pocztę elektroniczną oraz komunikator internetowy Gadu – Gadu. Dzięki udziałowi w 

konsorcjach oraz umowom z dystrybutorami czasopism Biblioteka zapewnia  zdalny dostęp do pełnotekstowych baz 

danych czasopism i książek zagranicznych, a także baz patentowych 

      Biblioteka pracuje w nowoczesnym zintegrowanym systemie bibliotecznym ALEPH, dzięki któremu wiele usług oferowanych 

jest drogą elektroniczną. Wypożyczalnia Biblioteki Głównej obsługuje użytkowników w sposób w pełni zautomatyzowany. Książki 

zamawia się przez Internet, nie wypełniając rewersów. Katalog Biblioteki ZUT jest dostępny w Internecie ze strony domowej: 

http://www.bg.zut.edu.pl. Użytkownicy mają dostęp do swego konta w Wypożyczalni i mogą sprawdzić zdalnie, jakie książki są 

wypożyczone i na jaki okres; są też powiadamiani o wielu operacjach związanych z wypożyczeniami.  

      Do dyspozycji użytkowników w Bibliotece Głównej oraz  w bibliotekach wydziałowych i międzywydziałowych stoją 

stanowiska komputerowe z dostępem do Internetu  i do katalogu bibliotecznego. Ponadto studenci mogą korzystać z komputerów 

znajdujących się w wydziałowej pracowni komputerowej i kawiarence internetowej. 

http://bg.zut.edu.pl/
http://bg.zut.edu.pl/
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Pomoc materialna, w głównej mierze, dotyczy przyznawania stypendiów. Do dnia 30 września 2012 r. stypendia przyznawane 

były zgodnie z Zarządzaniem nr 59 Rektora Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego  w Szczecinie z dnia 15 

września 2011 r. w sprawie wprowadzenia „Regulaminu przyznawania pomocy materialnej studentom Zachodniopomorskiego 

Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie”. Podstawę naliczania i wysokości świadczeń regulowało Zarządzenie nr 60 Rektora 

Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie z dnia 21 września 2011 r. w sprawie świadczeń 

stypendialnych dla studentów na rok 2011/2012. Od 1 października 2012 r. stypendia przyznawane są zgodnie z Zarządzaniem nr 59 

Rektora Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie z dnia 15 września 2011 r. w sprawie wprowadzenia 

„Regulaminu przyznawania pomocy materialnej studentom Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie”. 

(tekst jednolity, z późn. zm.). Podstawę naliczania i wysokości świadczeń reguluje Zarządzenie nr 50 Rektora 

Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie z dnia 30 sierpnia 2012 r. w sprawie wysokości świadczeń 

stypendialnych dla studentów na rok 2012/2013. 

Świadczenia pomocy materialnej dla studentów studiów stacjonarnych i niestacjonarnych obejmują:  

1) stypendia socjalne (w tym stypendium socjalne o podwyższonej wysokości); 2) stypendia specjalne dla osób niepełnosprawnych; 

3) stypendia rektora dla najlepszych studentów; 4) stypendia Ministra za osiągnięcia w nauce (obowiązywało do 30.09.2012 r.); 5) 

stypendia Ministra za wybitne osiągnięcia sportowe (obowiązywało do 30.09.2012 r.); 6) stypendia Ministra za wybitne osiągnięcia 

w nauce (obowiązuje od 01.10.2012 r.); 7) zapomogi. 

       Według stanu na 30. listopada 2011 roku w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie stypendia 

pobierało 2827 studentów, w tym: 1) tylko stypendia socjalne – 1455 studentów; 2) tylko stypendia  rektora dla najlepszych 

studentów – 964 studentów; 3) tylko stypendia specjalne dla osób niepełnosprawnych – 144 studentów. 

         Stypendia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego za osiągnięcia w nauce w roku akademickim 2011/2012 otrzymało 6 

studentów naszej uczelni (trzy osoby z Wydziału Informatyki, dwie osoby z Wydziału Elektrycznego i jedna osoba z Wydziału Nauk 

o Żywności i Rybactwa).  

       Łączna wysokość wypłaconych świadczeń w 2011 r. wyniosła 13 650 400 zł, w tym: 1) stypendia socjalne dla studentów – 

5 206 245 zł; 2) stypendia specjalne dla osób niepełnosprawnych – 587 800 zł; 3) stypendia za wyniki w nauce lub w sporcie 

(wypłacane do 30.09.2011r.) – 3 742 868 zł; 4) stypendia rektora dla najlepszych studentów (wypłacane od 01.10.2011 r.) – 

1 233 317 zł; 5) stypendia na wyżywienie (wypłacane do 30.09.2011r.) – 1 395 370 zł; 6) stypendia mieszkaniowe (wypłacane do 

30.09.2011r.) -1 176 710 zł; 7) stypendia Ministra za osiągnięcia w nauce – 31 200 zł; 8) stypendia Ministra za wybitne osiągnięcia 

sportowe – 9 100 zł; 10) zapomogi – 267 790 zł. 

       Kolejną formą pomocy udzielanej studentom jest możliwość zamieszkania w domu studenckim. Uczelnia dysponuje 2938 

miejscami w 7 domach studenckich, z 2-3 osobowymi pokojami dobrze wyposażonymi. W każdym pokoju zapewniony jest dostęp 

do Internetu. Zgodnie z przepisami student zobowiązany jest do wnoszenia pełnej opłaty za akademik. Jeżeli jest do tego 

uprawniony może ubiegać się o stypendium mieszkaniowe. Domy studenckie wyposażone są także w małe kuchnie, umożliwiające 

samodzielne przygotowanie posiłków przez mieszkańców. ZUT w Szczecinie dysponuje Stołówką Studencką, z której może 

korzystać każdy student.  

      Studenci Uczelni objęci są powszechną opieką lekarską. Przychodnia Ogólna dla Studentów i Pracowników  ZUT w Szczecinie 

świadczy usługi medyczne objęte umową z Narodowym Funduszem Zdrowia. Student zobowiązany jest do przeprowadzania 

okresowych badań lekarskich, na podstawie skierowań wystawianych przez dziekanat.  

      Na Wydziale prowadzone są badania głównie z obszaru nauk rolniczych, leśnych i weterynaryjnych oraz  przyrodniczych, a także 

technicznych. Profil  badawczy poszczególnych jednostek  uwarunkowany jest zainteresowaniami oraz możliwościami realizacji prac, a 

także realizowanym procesem dydaktycznym. Na Wydziale obowiązuje system kwalifikacji prac do ich realizacji w ramach  utrzymania 

potencjału badawczego oraz młodej kadry naukowej i uczestników studiów doktoranckich. Na podstawie przyjętych przez Radę Wydziału 

„Zasad podziału środków w ramach dotacji dla młodych naukowców”, do realizacji kwalifikowane są przez Komisję konkursową 

najlepsze wnioski  z poszczególnych obszarów nauki. W realizację tych badań włączani są studenci wykazujący szczególne 

zainteresowania naukowe oraz uczestnicy studiów doktoranckich. Jakość tych prac weryfikowana jest na podstawie składanych 

sprawozdań jak również wykonanych publikacji naukowych. Procedury te są podstawą do ewentualnego kontynuowania badań w 

wybranych obszarach nauki. 

       Studenci wydziału są oceniani według stosowanych kryteriów, przepisów i procedur obowiązujących w ZUT w Szczecinie. 

Regulamin studiów, warunki zaliczenia i terminarz zaliczeń podawane są do wiadomości studentów (wydziałowa tablica ogłoszeń, 

bądź wydziałowa strona Internetowa) przed rozpoczęciem danego roku akademickiego. Protokoły zaliczeń, karty zaliczeń są 

archiwizowane i poddawane kontroli w celu oceny poprawności procesu oceniania. Ocenie również podlegają prace dyplomowe i 

ich recenzje. Zasady przeprowadzania egzaminów dyplomowych oraz  wymogi stawiane pracom dyplomowym na poszczególnych 

kierunkach kształcenia określają rady programowe kierunków studiów. Zasady dotyczące zaliczania poszczególnych przedmiotów 

przez studentów są określane na pierwszych zajęciach z danego przedmiotu przez prowadzącego zajęcia pracownika. Stosowanie 

tych zasad jest weryfikowane w ramach kontaktów prodziekanów ze studentami, hospitacji zajęć oraz ankietyzacji nauczycieli 

akademickich przeprowadzanej wśród studentów. Wnioski wynikające z tych działań przekazywane są zainteresowanym 

pracownikom oraz ich przełożonym, jak również Wydziałowej Komisji ds. Jakości Kształcenia. Informacje dotyczące sposobu 

zaliczenia przedmiotu (zaliczenie, egzamin) znajdują się w programach studiów oraz w sylabusach przedmiotów. Stopień 

opanowania wiedzy przez studenta z danego przedmiotu podlega okresowej ocenie. Do oceny studentów uczelnia stosuje skalę od 2 

(niedostateczny) do 5 (bardzo dobry). Ocena jest średnią ważoną z wszystkich form zajęć, z zasadą zaokrąglania w przypadku 

wystawiania oceny zaliczającej na podstawie średniej ocen: < 3,25 – 3,0; ≥3,25 i <3,75 – 3,5; ≥3,75 i <4,25 - 4; ≥4,25 i <4,75 – 4,5; 

≥4,75 – 5. 

      Zajęcia dydaktyczne zalicza (przeprowadza egzamin) nauczyciel akademicki odpowiedzialny za formę zajęć. W wypadku 

otrzymania oceny niedostatecznej z danej formy zajęć studentowi przysługuje prawo do dwóch zaliczeń poprawkowych. Ostateczny 

termin uzyskania zaliczenia upływa z ostatnim dniem sesji zimowej lub jesiennej semestru bezpośrednio następującego po 
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semestrze, w którym student powinien uzyskać zaliczenie. Student ma prawo wglądu do ocenionej pracy pisemnej. Daty zaliczeń 

poprawkowych wyznacza nauczyciel akademicki zaliczający zajęcia, w miarę możliwości w porozumieniu z zainteresowanymi 

studentami. Jeden z terminów poprawkowych musi być wyznaczony na czas sesji egzaminacyjnej zaczynającej się bezpośrednio po 

zakończeniu zajęć z danego przedmiotu. Nauczyciel akademicki może wyznaczyć dodatkowe terminy zaliczenia poprawkowego. W 

wypadku zakwestionowania przez studenta obiektywności oceniania go lub prawidłowości przebiegu albo formy egzaminu 

(zaliczenia), dziekan na pisemny wniosek studenta, ma obowiązek zarządzić i wyznaczyć datę egzaminu komisyjnego (zaliczenia 

komisyjnego). Wszystkie formy zajęć dla przedmiotu są zaliczane na ocenę na podstawie egzaminu lub/i kolokwium. Zaliczenie 

każdej formy zajęć przedmiotu wraz z oceną jest dokumentowane przez prowadzącego nauczyciela akademickiego w: protokole 

zaliczenia przedmiotu, karcie egzaminacyjnej oraz indeksie studenta (szczegółowe przepisy w tym zakresie zawiera Regulamin 

studiów i Zarządzenia Rektora). Punkty ECTS (European Credit Transfer System) z całego przedmiotu przyznawane są w przypadku 

zaliczenia na ocenę co najmniej 3,0 każdej z form zajęć przewidzianej w programie studiów danego przedmiotu.  

       Istotne znaczenie w procesie doskonalenia jakości kształcenia na Wydziale ma opinia środowiska zewnętrznego, a zwłaszcza 

pracodawców, opiekunów praktyk i osób współpracujących z naszą jednostką. Doceniając znaczenie interesariuszy zewnętrznych w 

kształtowaniu polityki projakościowej, Uczelnia przygotowała kompleksowy program oceny efektywności kształcenia, którego 

głównym elementem jest wprowadzenie kwestionariusza ankiety absolwenta i pracodawcy (Zarządzenie Nr 35 Rektora ZUT w 

Szczecinie z dnia 7 maja 2010 r.). W anonimowych ankietach absolwenci pytani są o najważniejsze kwestie dotyczące organizacji i 

jakości kształcenia na naszej Uczelni (Wydziale), zwłaszcza doboru treści programowych i form kształcenia. Pracodawcy natomiast 

wyrażają opinię na temat posiadanej wiedzy przez naszych absolwentów jak również umiejętności i kompetencji zawodowych. 

Mogą również wyrazić swoją opinię na temat programów nauczania i potrzebie ich uzupełnienia o zagadnienia niezbędne ich 

zdaniem na rynku pracy Ważną rolę w monitorowaniu i ocenie efektów kształcenia na rynku pracy odgrywa również bezpośredni 

kontakt władz i kadry nauczycielskiej Wydziału z przedsiębiorstwami zatrudniającymi naszych absolwentów oraz udział w pracach 

różnych organizacji działających na rzecz tych jednostek.  

       Duże znaczenie w kształtowaniu sylwetki absolwenta i programów nauczania mają kontakty i współpraca z zewnętrznymi 

jednostkami (firmy, przedsiębiorstwa, agencje, urzędy, itp.) oraz zewnętrzni przedstawiciele ( interesariusze) w  radach 

programowych powołanych przez Radę Wydziału dla poszczególnych kierunków studiów.  

Sprawny system zarządzania informacją jest ważnym zadaniem realizacyjnym jakie przyjęto w Strategii Wydziału. Na Uczelni 

obowiązują określone procedury obiegu informacji, zawarte w zarządzeniach Kanclerza i Regulaminie Organizacyjnym Uczelni. W 

przypadku studiów opracowano Księgę procesów dydaktycznych, w której zawarto wszystkie procesy dotyczące toku studiów. 

Informacje dotyczące programów nauczania na poszczególnych kierunkach kształcenia, planów i rozkładów zajęć, przygotowania 

prac dyplomowych, niezbędnych dokumentów, bieżących informacji itp. są zamieszczane na Wydziałowej stronie internetowej. Na 

stronie uczelnianej i wydziałowej zamieszczane są także zbiorcze wyniki ankietyzacji nauczycieli, po jej zakończeniu i opracowaniu 

przez Sekcję ds. Standardów i Jakości Kształcenia. Informacje te są ogólnodostępne.  

 Poziom jednostki, na tle innych jednostek w kraju, oceniany jest według ogólnych zasad parametryzacji określonych przez 

MNiSW. Na Wydziale dokonywana jest bieżąca weryfikacja postępów naukowych każdego pracownika i danej jednostki (Katedry, 

Zakładu) w oparciu o kryteria ustalone przez MNiSW. Brana jest pod uwagę działalność publikacyjna i inna działalność naukowa 

(wdrożenia itp.). Prodziekan ds. Nauki oraz Komisja ds. Badań Naukowych dokonuje analizy działalności naukowej i sporządza 

ranking jednostek, który jest następnie omawiany przez dziekana na Radzie Wydziału. Ponadto Prodziekan ds. Nauki wraz 

członkami Komisji ds. Badań Naukowych dokonują analizy jednostek i omawiają problemy dotyczące rozwoju badań naukowych.  

Podobnie przebiegają procedury dotyczące oceny stanu zaplecza badawczego i całej bazy materialnej służącej realizacji badań i 

dydaktyki. Kierownicy jednostek zgłaszają dziekanowi niezbędne potrzeby w zakresie sprzętu i urządzeń badawczych i wspólnie 

podejmowane są w tej sprawie decyzje. W celu pozyskania aparatury badawczej składane są wnioski aparaturowe w ramach grantów 

ministerialnych lub innych źródeł oraz dokonywane są zakupy ze środków własnych. 

      W Uczelni obowiązują zasady samofinansowania podstawowych jednostek organizacyjnych, tzn. Wydział zobowiązany jest do 

zbilansowania swojego budżetu w zakresie poszczególnych działalności, tzn. dydaktycznej, statutowej i innych. 

         Podział środków na działalność dydaktyczną na wydziały odbywa się według przyjętego algorytmu przez Senat Uczelni. 

Algorytm ten oparty jest na algorytmie ministerialnym. Każda jednostka przy pomocy służb finansowych Uczelni przygotowuje plan 

budżetu, który jest na bieżąco w ciągu roku monitorowany. Budżet Wydziału jest opiniowany i zatwierdzany przez Radę Wydziału. 

Po rozliczeniu finansowym minionego roku, Dziekan przedstawia Radzie Wydziału sprawozdanie m. in. z wykonania budżetu. W 

budżecie tym uwzględnione są między innymi środki na potrzeby służące doskonaleniu procesu dydaktycznego, jak np.:  remonty 

infrastruktury, uzupełnianie i wyposażenia sal dydaktycznych, wspomagana jest działalność samorządu studenckiego, wyjazdy na 

zajęcia dydaktyczne itp.  

       W przypadku działalności statutowej, Wydział otrzymuje dotację na utrzymanie potencjału badawczego (UPB) i rozwój młodej 

kadry naukowej. Otrzymane dotacje z MNiSW dzielone są na jednostki organizacyjne Wydziału według zasad uchwalonych przez 

Radę Wydziału.  

       W ciągu ostatnich dwóch lat Wydział osiągnął dodatnie wyniki finansowe. 

       Podstawą doboru kadry dydaktycznej do poszczególnych kierunków studiów są kwalifikacje i dorobek naukowy nauczycieli 

akademickich. Dlatego też na bieżąco, w oparciu o komputerowy system informacji naukowej, monitorowane są osiągnięcia 

publikacyjne pracowników. Ponadto publikacje pracowników jednostki są analizowane każdego roku podczas podziału środków na 

UPB, a także przy rozliczaniu się jednostek i przygotowaniu sprawozdań z działalności naukowej za rok ubiegły. Osoby posiadające 

wartościowy dorobek w danej dyscyplinie, potwierdzony publikacjami, wchodzą w skład  minimum kadrowego danego kierunku. W 

celu zapewnienia odpowiednich efektów kształcenia na prowadzonych przez Wydział kierunkach studiów wybrane zajęcia prowadzą 

pracownicy innych wydziałów Uczelni. Taki model prowadzenia kształcenia, pozwala na wzbogacenie oferty dydaktycznej i lepsze 

wykorzystanie kadry nauczycielskiej o najwyższych kwalifikacjach.  

      Należy zaznaczyć, że dobór kadry na studiach podyplomowych uwarunkowany jest w znacznej mierze ich profilem, który w 
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dużym stopniu wynika z zapotrzebowania społecznego. Stąd też, w zależności od potrzeb kadrowych i specyfiki danego studium, 

poza kadrą uczelnianą, w procesie dydaktycznym uczestniczą specjaliści z innych jednostek. 

Na studiach doktoranckich zajęcia powierzane są doświadczonym nauczycielom związanych z poszczególnymi dyscyplinami w 

których Wydział ma uprawnieninia doktoryzowania. 
 

4. Mechanizmy weryfikacji i doskonalenia wewnętrznego systemu zapewniania jakości. 
Należy przedstawić procedury i procesy dotyczące oceny efektywności wewnętrznego systemu zapewniania jakości, doskonalenia tego 

systemu i korygowania polityki zapewniania jakości oraz ich ocenę. 

       Na Uczelni opracowano  następujące procedury wewnętrznego systemu zapewniania jakości kształcenia:  

 zasady prowadzenia ankietyzacji (w związku z nowelizacją ustawy prowadzone są prace nad zmodyfikowaniem procedury 

na zgodność z nowymi wytycznymi) 

Przedmiotem procedury jest zasięgnięcie opinii na temat jakości procesu dydaktycznego w Uczelni za pomocą anonimowych ankiet. 

Zakres procedury: 1) Ocena pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich Uczelni; 2)  Ocena organizacji przebiegu studiów; 3) 3. 

Ocena skuteczności procesu dydaktycznego w odniesieniu do celów założonych w sylwetce absolwenta. 

      Plan ankietyzacji na dany semestr, przygotowywany do 30 października danego roku akademickiego przez Pełnomocnika 

Dziekana ds. Ankietyzacji, zatwierdzany jest przez Radę Wydziału. Po przeprowadzeniu ankietyzacji, ankiety są przekazywane do 

Sekcji ds. Standardów i Jakości Kształcenia, która dokonuje ich analizy i przesyła wyniki Dziekanowi. Każdy oceniany, podobnie jak 

kierownik jednostki, zapoznawany jest z wynikami ankietyzacji, co potwierdza podpisem. Wynikające wnioski z ankiety są 

omawiane z ocenianym i kierownikiem jednostki, który jest zobowiązany do nadzoru i wypełnienia zaleceń przez podległego mu 

nauczyciela. W przypadku rażących uwag kontrolę sprawuje również prodziekan ds. kształcenia, zasięgając ponownej opinii 

studentów. Zbiorcze wyniki ankietyzacji są zamieszczane na stronie internetowej uczelni.                  

 zasady prowadzenia hospitacji 

Przedmiotem hospitacji będzie obserwacja i analiza procesu nauczania oraz sposobu, form i metod prowadzenia zajęć przez 

nauczycieli akademickich. Zakres procedury: 1) Ocena pracy nauczycieli akademickich Uczelni podczas prowadzenia zajęć 

dydaktycznych ze studentami; 2) Ocena jakości i warunków prowadzenia zajęć dydaktycznych; 3) Ocena i analiza procesu nauczania. 

Pomimo opracowanych na stopniu ogólnouczelnianym zasad przeprowadzania hospitacji, na Wydziale Kierownicy Katedr i 

Zakładów są zobowiązani do prowadzenia hospitacji, a ocenie podlega merytoryczna zawartość realizowanego tematu, sposób 

prowadzenia zajęć oraz wykorzystanie materiałów dydaktycznych i sprzętu audio-wizualnego. Wyniki hospitacji omawiane są przez 

kierowników na zebraniach z pracownikami poszczególnych jednostek, jak również są przedstawione Wydziałowej Komisji ds. 

Jakości Kształcenia. 

Hospitacje w zakresie zgodności realizacji poszczególnych zajęć dydaktycznych z danego przedmiotu z planem studiów prowadził 

będzie prodziekan ds. kształcenia z członkami wydziałowej komisji ds. jakości kształcenia. Sprawozdania z kontroli przedstawiane 

będą na posiedzeniach komisji ds. jakości kształcenia, która wyciąga stosowne wnioski. Okresowo z własnej inicjatywy, jak również 

w przypadku zgłaszanych nieprawidłowości, prodziekan ds. kształcenia dokonuje kontroli realizacji zajęć. Wyniki przedstawia 

dziekanowi, który w przypadku rażących nieprawidłowości zgłasza je Rektorowi.  

 tryb postępowania przy tworzeniu nowych kierunków studiów, studiów międzykierunkowych i makrokierunków studiów (w 

związku z nowelizacją ustawy aktualnie opracowywana jest zmiana procedury) 

Przedmiotem procedury jest sposób postępowania przy opracowaniu i uruchamianiu nowego programu kształcenia w Uczelni.  

Zgodnie z Europejskim Obszarem Szkolnictwa Wyższego procedura  oddziałuje na: 1) Monitorowanie realizacji standardów 

kształcenia i obowiązujących aktów prawnych; 2) Ocenę jakości warunków prowadzenia kierunku studiów; 3) Ocenę dostępności 

informacji na temat programu kształcenia. 

       Wszystkie procedury były opracowywane na podstawie wniosków z przeprowadzonych konsultacji ze środowiskiem 

akademickim (wydziałowa komisja ds. jakości kształcenia, przedstawiciele parlamentu studentów).  

W obrębie jednostek Wydziału modyfikowane są opisy realizowanych przedmiotów, zgodnie ze zmieniającymi się trendami i celami 

kształcenia. Za realizację i aktualizację standardów i programów kształcenia odpowiedzialne są Komisje programowe dla danego 

kierunku. Programy te tworzone są przy współudziale wszystkich nauczycieli, którzy zgłaszają swoje propozycje w zakresie treści 

programowych i sposobu realizacji przedmiotu. Zgłoszone propozycje są analizowane na komisji programowej, która w przypadku 

zgodności treści z daną formą modułu, wstępnie je akceptuje i przedstawia wydziałowej komisji ds. kształcenia, a następnie Radzie 

Wydziału, zatwierdzającej lub też nie dany program. W procesie tym uczestniczą przedstawiciele studentów, jako członkowie komisji 

programowych i ds. kształcenia oraz Rady Wydziału. Zasięgana jest także opinia samorządu studenckiego. Treści programowe 

przedmiotu, jak również cały program kształcenia podlega weryfikacji i ocenie na podstawie zgłaszanych uwag przez studentów w 

czasie dokonywanej ankietyzacji lub spotkań z władzami wydziału. Po przedstawieniu uwag prowadzącemu przedmiot, zobowiązany 

on jest do ich uwzględnienia i dokonania zmian, które są sprawdzane przez prodziekana ds. kształcenia i komisję programową.            

Nadzór nad opracowaniem i aktualizacją punktów ECTS przypisywanym poszczególnym kursom powierzono Pełnomocnikowi 

Dziekana ds. ECTS. 

       Członkowie Uczelnianej Komisji ds. Jakości Kształcenia na posiedzeniu w dniu 26.03.2012r. zaprezentowali projekt planu 

doskonalenia jakości kształcenia w ZUT w Szczecinie, w którym zaplanowano podjęcie następujących działań: 

I. Proces nauczania 

Cel: dostosowanie procesu kształcenia do wytycznych związanych z wdrożeniem krajowych ram kwalifikacji oraz zapisów 

znowelizowanych aktów prawnych. Najważniejszymi elementami wewnętrznego systemu jakości kształcenia, które należy opracować 

lub które  wymagają  modyfikacji są: 1) regulamin ECTS na poziomie Uczelni (opracowanie) – wprowadzenie jednolitych zasad 

przyznawania i weryfikacji punktów ECTS; 2) system weryfikacji osiągania efektów kształcenia na poziomie wydziału i Uczelni 

(opracowanie) – stworzenie systemu tzw. wewnętrznej akredytacji programu kształcenia; 3) nowe zasady uruchamiania kierunków 

studiów na poziomie Uczelni – (modyfikacja) – przebudowa istniejącej już procedury uruchamiania nowych kierunków w oparciu o 

wymogi związane z wprowadzeniem KRK  
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II. Dostępność informacji na temat realizacji kształcenia 

Cel: zapewnienie przejrzystości i odpowiedniej dostępności do informacji w Uczelni., poprzez m.in. podjęcie działań zmierzających 

do przejrzystości uczelnianej strony internetowej i ujednolicenia wydziałowych stron internetowych. 

Konieczność publikacji informacji przede wszystkim na temat: 1) wyników z przeprowadzonych badań ankietowych; 2) programów 

kształcenia. 

Prowadzenie akcji informacyjnej wśród studentów i nauczycieli akademickich na temat prowadzonych działań jakościowych. 

III. Analiza opinii studentów i absolwentów Uczelni 

Cel: usprawnienie prowadzonego na uczelni procesu ankietyzacji, w związku z nowelizacją przepisów prawnych oraz na skutek 

analizy wniosków zebranych po zakończeniu badania opinii studentów. 

Rekonstrukcja aktualnie przeprowadzanego procesu ankietyzacji: 1) stworzenie nowych bądź zmodyfikowanie już istniejących 

arkuszy ankietyzacji – opracowanie ankiety Uczelni, przebudowa kwestionariusza ankiety studenta; 2) włączenie w proces oceniania 

doktoranta – skierowanie zmodyfikowanej ankiety studenta również do uczestnika studiów doktoranckich; 3) opracowanie zasad  

badania losów absolwentów – stworzenie kwestionariusza ankiety adresowanej do absolwenta Uczelni, w celu zebrania informacji na 

temat jego kariery zawodowej. 

IV. Polityka jakości kształcenia 

Cel: udoskonalenie i wdrożenie polityki jakości kształcenia w Uczelni. 

Opracowanie polityki jakości kształcenia i powołanie Uchwały Senatu w tej sprawie. 

V. Okresowa ocena nauczycieli akademickich 

Cel: Przeprowadzenie analizy sposobu postępowania przy okresowej ocenie nauczycieli akademickich 

Rozważenie modyfikacji tych działań oraz wpływu ankietyzacji na ogólna ocenę. Analiza kryteriów oceny. 
 

3.1. Struktura zatrudnienia nauczycieli akademickich jednostki. 

Nazwa rodzaju 

studiów i kierunku 

studiów 

R 

a 

z 

e 

m 

Liczba nauczycieli akademickich, dla których uczelnia stanowi 

  

Podstawowe miejsce pracy Dodatkowe miejsce pracy 

Prof. 
Dr 

hab. 
Dr Pozostali 

W pełnym wymiarze czasu 

pracy 

W niepełnym wymiarze 

czasu pracy 

Prof. 
Dr 

hab. 
Dr 

Pozos-

tali 
Prof. 

Dr 

hab. 
Dr 

Pozos-

tali 

Architektura 

krajobrazu I
 23 8 9 14 1 ( ) 1 ( ) ( )     

Architektura 

krajobrazu II
 15 2 5 8 ( ) ( ) ( ) ( ) ( )     

Gospodarka 

odpadami i 

rekultywacja 

terenów zde-

gradowanych I 

16 5 3 8          

Gospodarka 

przestrzenna I 
23 6 12 15          

Ochrona 

środowiska I 
47 15 16 16          

Ochrona 

środowiska II 
21 5 6 10          

Ogrodnictwo I 39 9 12 18          

Ogrodnictwo II 17 1 8 8          

Rolnictwo I 39 11 12 16          

Rolnictwo II 12 3 3 6          

Technika 

rolnicza i leśna I 
20 6 8 7          

Technika 

rolnicza i leśna 

II 

11 3 3 5          

Studia 

doktoranckie  
43 12 31           

Studia 

podyplomowe  
52 4 16 27 3       1 1 
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3.2. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich jednostki. 

Tytuł lub 

stopień 

naukowy, 

albo tytuł 

zawodowy 

Liczba nauczycieli akademickich prowadzących zajęcia 

O
g
ó
łe

m
 

Z tego reprezentujących 

Nauki rolnicze, leśne i weterynaryjne Nauki przyrodnicze Nauki techniczne 
Nauki 

chemiczne 

Nauki o 

sztuce 

Nauki rolnicze, leśne i weterynaryjne Nauki biologiczne Nauki techniczne 
Nauki 

chemiczne 

Nauki o 

sztuce 

a
g
ro

n
o
m

ia
 

in
ży

n
ie

ri
a
 

ro
ln

ic
za

 

o
ch

ro
n

a
 i

 

k
sz

ta
łt

o
w

a
n

ie
 

śr
o
d

o
w

is
k

a
 

o
g
ro

d
n

ic
tw

o
 

ry
b

a
ct

w
o

 

te
ch

n
o
lo

g
ia

 

ży
w

n
o
śc

i 

b
io

lo
g
ia

 

b
io

ch
em

ia
 

m
ec

h
a
n

ik
a

 

a
rc

h
it

ek
tu

ra
 i

 

u
rb

a
n

is
ty

k
a
 

ch
em

ia
 

sz
tu

k
i 

p
ię

k
n

e 

sz
tu

k
i 

fi
lm

o
w

e
 

Studia I stopnia 

 prof.
25

 19 12 2     4  1     

 dr hab. 35 12 6 5 7  1 1 1    1 1 

 dr 59 18 7 14 9 1  1  2 5 1 1  

 mgr
26

 1          1    

Studia II stopnia 

 prof. 19 12 2     4  1     

 dr hab. 35 12 6 5 7  1 1 1    1 1 

 dr 59 18 7 14 9 1  1  2 5 1 1  

 mgr 1          1    

Studia doktoranckie 

 prof. 12 9 2     1       

 dr hab. 31 11 5 4 6  1 2 1    1  

 dr               

 mgr               

 

 

                                                           
25

 Należy podać dane zgodne z dokumentami o nadaniu tytułów i stopni naukowych (w zakresie sztuki) oraz tytułu zawodowego. W przypadku zmiany profilu badawczego po ostatnim 

awansie naukowym należy podać stosowne informacje wraz z komentarzem pod tabelą. 
26

 Lub równorzędny. 
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Tytuł lub 

stopień 

naukowy, 

albo tytuł 

zawodowy 

Liczba nauczycieli akademickich prowadzących zajęcia 

O
g
ó
łe

m
 

Z tego reprezentujących 

Nauki rolnicze, leśne i 

weterynaryjne 
Nauki społeczne 

Nauki 

techniczne 
Nauki ścisłe 

Nauki 

przyrodnicze 

Nauki o sztuce 

Nauki rolnicze, leśne i 

weterynaryjne 

Nauki 

prawne 

Nauki 

społeczne 

Nauki 

techniczne 
Nauki chemiczne 

Nauki 

biologiczne 

Nauki o sztuce 

a
g
ro

n
o
m

ia
 

in
ży

n
ie

ri
a
 

ro
ln

ic
za

 

o
ch

ro
n

a
 i

 

k
sz

ta
łt

o
w

a
n

ie
 

śr
o
d

o
w

is
k

a
 

o
g
ro

d
n

ic
tw

o
 

p
ra

w
o

 

ek
o
n

o
m

ia
 

b
u

d
o
w

n
ic

tw
o

 

a
rc

h
it

ek
tu

ra
 i

 

u
rb

a
n

is
ty

k
a
 

ch
em

ia
 

te
ch

n
o
lo

g
ia

 

ch
em

ic
zn

a
 

b
io

lo
g
ia

 

sz
tu

k
i 

p
ię

k
n

e 

sz
tu

k
i 

fi
lm

o
w

e
 

Studia podyplomowe 

 prof. 4 1  1    1 1      

 dr hab. 16 4 1 5 4        1 1 

 dr 27 2  4 6 1 1 4 6 1 1 1   

 mgr 5     1  1 3      
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3.3. Udział kadry spoza Uczelni w realizacji prowadzonego w jednostce kształcenia
27

. 

 

 Rodzaje instytucji 

Szkoły wyższe instytuty naukowo – 

badawcze 

placówki PAN instytucje 

gospodarcze 

instytucje społeczne instytucje kultury 

Z UC-P Z UC-P Z UC-P Z UC-P Z UC-P Z UC-P 

Studia I stopnia 

 kierunek 

Architektura 

krajobrazu 

1 (1)  ( )  ( )  ( )  ( )  ( )  

 kierunek ... ( )  ( )  ( )  ( )  ( )  ( )  

 kierunek ... ( )  ( )  ( )  ( )  ( )  ( )  

Studia II stopnia i jednolite studia magisterskie 

 kierunek ...  ( )   ( )   ( )   ( )   ( )   ( )  

 kierunek ...  ( )   ( )   ( )   ( )   ( )   ( )  

 kierunek ...  ( )   ( )   ( )   ( )   ( )   ( )  

Studia doktoranckie 

 w zakresie ...             

 w zakresie ...             

 w zakresie ...             

Studia podyplomowe 

 w zakresie 
uzdatniania wody i 

oczyszczania 

ścieków 

 2           

 w zakresie (...)             

 w zakresie (...)             

W nawiasach należy podać liczbę nauczycieli akademickich stanowiących minimum kadrowe: 

 ;Z – świadczących pracę w ramach stosunku pracy ۔

 .UC-P – świadczących pracę w ramach umów cywilno-prawnych ۔

 

                                                           
27

 Tabela 3.3 ma dostarczyć informacji dotyczących stopnia zaangażowania nauczycieli akademickich prowadzących zajęcia dydaktyczne w jednostce w działalność zawodową poza 

uczelnią. Stąd w przypisach wyjaśnienie, iż również w przypadku osób stanowiących minimum kadrowe należy wskazać czy wykonują one pracę poza uczelnią nie tylko w ramach 

stosunku pracy, ale także na podstawie umów cywilno – prawnych. Jeżeli tabela nie wyczerpuje wszystkich rodzajów instytucji, w których nauczyciele akademiccy wykonują pracę należy 

albo odpowiednio zmienić tytuł kolumny zawierającej określenie rodzaju instytucji, w której wpisów nie będzie, albo rozszerzyć tabelę. 
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Część III. 

Studia doktoranckie. 
 

1. Informacja o prowadzonych w jednostce studiach doktoranckich. 
 

 

2. Zasady rekrutacji. 
Należy przedstawić charakterystykę wymagań rekrutacyjnych i sposobu selekcji kandydatów. 

    Studia III stopnia na Wydziale Kształtowania Środowiska i Rolnictwa są prowadzone w dziedzinie nauk rolniczych, w obszarze 

kształcenia – nauki rolnicze, leśne i weterynaryjne, w czterech dyscyplinach naukowych: agronomia, inżynieria rolnicza, ochrona i 

kształtowani środowiska, ogrodnictwo.  Zasady rekrutacji na Wydziałowe Studia Doktoranckie w latach, z których jest sprawozdanie  

regulują wewnętrzne akty prawne jednolite dla całej Uczelni – Uchwała Nr 46 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 25 maja 2009r. oraz 

Uchwała Nr 31 Senatu ZUT z dnia 31 maja 2010 r. 

   Rekrutację na I rok studiów doktoranckich, stacjonarnych i niestacjonarnych prowadzi Wydziałowa Komisja Rekrutacyjna w 

składzie rokrocznie zatwierdzanym na Radzie Wydziału. W skład Komisji wchodzi trzech samodzielnych pracowników naukowych 

oraz doktorant, a przewodniczącym WKR jest kierownik Studiów Doktoranckich prowadzonych na Wydziale Kształtowania 

Środowiska i Rolnictwa. Kandydaci na studia doktoranckie stacjonarne i niestacjonarne składają wymagane dokumenty, w oparciu o 

które wyżej wymieniona Komisja przeprowadza postępowanie kwalifikacyjne. W pierwszej fazie postępowania kwalifikacyjnego 

Komisja sprawdza złożone dokumenty pod względem formalnym, w przypadku braku spełnionych wymogów, podania nie są 

rozpatrywane w dalszej części postępowania. W kolejnym etapie dokonuje się oceny merytorycznej, w której uwzględnia się wynik 

ukończonych studiów wyższych, stanowiący sumę zaokrąglonych do dwóch miejsc po przecinku następujących składników: 60% 

średniej z egzaminów i zaliczeń jednolitych studiów magisterskich lub studiów I i II stopnia (oceny z indeksu) oraz 40% oceny z 

egzaminu dyplomowego (2/3 oceny za pracę dyplomową  i 1/3 oceny za egzamin ustny). Po przeprowadzonej weryfikacji 

kandydatów Komisja sporządza listę rankingową przyjmując, zgodnie z zatwierdzonym przez Senat Uczelni limitem, te osoby, które 

uzyskały w drodze kwalifikacji największą liczbę punktów. Wyniki rekrutacji są ogłaszane na wydziałowej stronie internetowej, a 

decyzje o zakwalifikowaniu lub niezakwalifikowaniu na studia doktoranckie są przesyłane kandydatom listem poleconym za 

potwierdzeniem. Od decyzji Wydziałowej Komisji Rekrutacyjnej przysługuje odwołanie do Uczelnianej Komisji Rekrutacyjnej, w 

terminie 14 dni od daty doręczenia, a ostateczną decyzję w tym zakresie podejmuje Rektor.   

Szczegółowe informacje dotyczące warunków, trybu i zasad rekrutacji na I rok stacjonarnych i niestacjonarnych studiów 

doktoranckich na Wydziale Kształtowania Środowiska i Rolnictwa Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w 

Szczecinie udostępniane są kandydatom drogą elektroniczną na stronie Wydziału Kształtowania Środowiska i Rolnictwa 

(www.agro.zut.edu.pl). 

Na Studia Doktoranckie na Wydziale Kształtowania Środowiska i Rolnictwa do roku akademickiego 2011/2012 przyjmowani byli 

również kandydaci z Wydziału Ekonomicznego, którzy podejmowali studia w dyscyplinie agronomia, a także kandydaci, którzy 

otwierali przewody doktorskie  na innych uczelniach z architektury krajobrazu. 
Uchwałę Senatu lub innego organu kolegialnego określonego w statucie uczelni, w kompetencji którego pozostaje ustalanie zasad rekrutacji, 

dotyczącego roku akademickiego, w którym przeprowadzana jest wizytacja, należy przygotować do wglądu. 
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 – należy podać dane dotyczące studiów, które powinny być ukończone w dwóch ostatnich latach akademickich. 

 

 

W
y

d
zi

a
ło

w
e 

S
tu

d
ia

 D
o

k
to

ra
n

ck
ie

 

Forma studiów Liczba doktorantów 2010/2011
28

 2011/2012
29

 

stacjonarne 

ogółem  - bez przyjętych 40 40 

przyjętych: 15 17 

którzy ukończyli studia uzyskując stopień 

naukowy doktora: 
3 (w tym 1 ekonomia) 4 (w tym 1 ekonomia) 

którzy ukończyli studia nie uzyskując stopnia 

naukowego doktora: 
5 9 

skreślonych: 3 (8 ze wszystkich lat) -  (6 ze wszystkich lat) 

niestacjonarne 

ogółem bez przyjętych 12 12 

przyjętych: 4 2 

którzy ukończyli studia uzyskując stopień 

naukowy doktora: 
- - 

którzy ukończyli studia nie uzyskując stopnia 

naukowego doktora: 
1 3 

skreślonych: - (2 ze wszyskich lat) 1 

3. Efekty kształcenia i system ich potwierdzania. 
Należy podać informacje umożliwiające ocenę czy: 

 jednostka stosuje spójny opis celów i efektów kształcenia na oferowanych studiach doktoranckich oraz sprawny i wiarygodny system 

weryfikujący ich osiągnięcie; 

 określone przez jednostkę efekty kształcenia odnoszą się do wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych oraz czy jednostka 

umożliwia ich osiągnięcie; 

 jednostka umożliwia prowadzenie samodzielnych badań naukowych, w tym również poza nią, oraz przygotowanie publikacji naukowej, a 

http://www.agro.zut.edu.pl/
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także stwarza warunki do przygotowania do egzaminu doktorskiego i rozprawy doktorskiej; 

 wewnętrzni i zewnętrzni interesariusze uczestniczą w procesie określania efektów kształcenia; 

 jednostka stosuje system ECTS, w którym liczba punktów odpowiada nakładowi pracy doktoranta, a nakład pracy jest adekwatny do 

osiąganych efektów kształcenia; 

 jednostka posiada wiarygodny, przejrzysty i publicznie dostępny system umożliwiający ocenę, w jakim stopniu są osiągane zakładane 

cele i efekty kształcenia,  

 oraz dokonać oceny trafności i skuteczności przyjętych rozwiązań. 

    Celem kształcenia studentów na studiach doktoranckich w czterech dyscyplinach naukowych (agronomia, inżynieria rolnicza, 

ochrona i kształtowanie środowiska, ogrodnictwo) jest przygotowanie absolwentów do pracy w specjalistycznych gospodarstwach 

rolnych, instytutach naukowo-badawczych, ośrodkach badawczo-rozwojowych oraz jednostkach obsługujących rolnictwo i 

ogrodnictwo, administrację państwową i samorządową, a także w zespołach projektowych oraz organizacjach pozarządowych, 

zajmujących się oceną stanu środowiska, jego ochroną i kształtowaniem. 

    Doktorant zdobywa pogłębioną wiedzę z zakresu produkcji rolniczej, zwłaszcza produkcji roślinnej, z zakresu ochrony i 

kształtowania środowiska oraz postępu biologicznego. Wiedza z zakresu szeroko rozumianego ogrodnictwa umożliwia stosowanie 

nowoczesnych metod i technologii w sadownictwie, warzywnictwie, uprawie roślin ozdobnych oraz w kształtowaniu terenów zieleni. 

Doktoranci nabywają umiejętności dokonywania krytycznej analizy problemów wpływających na produkcję żywności. Studia w 

dyscyplinie inżynieria rolnicza dają szeroką, a w wybranych działach, wysoko specjalistyczną wiedzę obejmującą najnowsze 

osiągnięcia nauki, uwzględniające techniczne i pozatechniczne aspekty stosowania techniki w produkcji roślinnej i zwierzęcej. 

Doświadczenie nabyte w trakcie badań naukowych  umożliwia doktorantom w przyszłym życiu zawodowym udział w różnego typu 

projektach (krajowych i europejskich), gdzie wymagane jest prowadzenie eksperymentu, czy przedstawienie projektu oraz prezentacja 

wyników. Doktoranci posiadają podstawową wiedzę ekonomiczną, prawną i społeczną oraz aktualne informacje o problemach 

ekonomicznych współczesnego rolnictwa i ogrodnictwa, a także wiedzę i umiejętności z zakresu metodycznego prowadzenia badań 

rolniczych oraz ich przetwarzania przy użyciu nowoczesnych technik informatycznych. Znajomość nowożytnego języka obcego  oraz 

słownictwo branżowe z zakresu uprawianej dyscypliny nauki umożliwia doktorantom studiowanie najnowszej literatury przedmiotu 

wykorzystanej do interpretacji wyników badań.  Absolwent uzyskuje kompetencje do samodzielnego kierowania zespołami ludzkimi, 

wyznaczania priorytetów i rozwiązywania problemów społecznych i gospodarczych w oparciu o krytyczną analizę danych 

naukowych. Kształtowana jest świadomość odpowiedzialności zawodowej i etycznej za realizację przyjętej koncepcji produkcji 

zdrowej żywności, z zachowaniem środowiska naturalnego.    

Głównym celem studiów doktoranckich jest osiągnięcie zakładanych efektów kształcenia w zakresie wiedzy, umiejętności i 

kompetencji społecznych 

      Efekty kształcenia doktorantów obejmują: 

a) w zakresie wiedzy: 1) wiedzę specjalistyczną z zakresu biologii, chemii, matematyki i fizyki pozwalającą na interpretację procesów 

fizycznych, chemicznych i biologicznych zachodzących w biosferze i środowisku abiotycznym; 2) wiedzę ekonomiczną, prawną i 

społeczną dostosowaną do różnych poziomów działalności gospodarczej i organizacyjnej związanej z produkcją rolniczą i ochroną 

środowiska(wykazuje się znajomością zasad dydaktyki w szkole wyższej); 3) oryginalne i twórcze podejście do rozwiązywania 

problemów ochrony środowiska, produkcji roślinnej, ogrodniczej i inżynierii środowiska i wdrażania osiągnięć badań naukowych; 4) 

pogłębioną wiedzę z zakresu doświadczalnictwa rolniczego i stosowania metod statystycznych dla oceny wyników badań i obserwacji 

odnoszących się do nauk rolniczych; 5) zintegrowaną wiedzę pozwalającą na organizację badań naukowych, uwzględniających dobór 

odpowiednich metod, technik, technologii, narzędzi i materiałów prowadzących do zrównoważonego wykorzystania potencjału 

przyrody oraz poprawy jakości życia człowieka; 6) rozszerzoną wiedzę z zakresu waloryzacji przyrodniczej i rolniczej oraz 

działalności gospodarczej w zróżnicowanym krajobrazie; 7) pogłębioną wiedzę z zakresu stosowania nowoczesnych technologii i 

technik w praktyce rolniczej, ogrodniczej i ochronie środowiska; 8) doktorant potrafi dokonać krytycznej oceny stanu i skutków 

działania czynników determinujących funkcjonowanie i rozwój obszarów o zróżnicowanej antropopresji; 9) wykazuje się 

zaawansowaną znajomością najnowszej literatury naukowej krajowej i światowej z zakresu nauk rolniczych 

b) w zakresie umiejętności: 1) posiada umiejętność krytycznej analizy i oceny informacji, pozwalających na formułowanie nowych 

myśli i koncepcji; 2) posiada umiejętność wprowadzania do praktyki rolniczej nowoczesnych technologii, z wykorzystaniem 

osiągnięć naukowych, z zachowaniem praw własności intelektualnej; 3) wykazuje umiejętność właściwego porozumiewania się z 

różnymi podmiotami, np. z zakresu doradztwa rolniczego w formie werbalnej, pisemnej i graficznej, z wykorzystaniem 

nowoczesnego sprzętu technicznego; 4) samodzielnie dokonuje krytycznej i oryginalnej analizy problemów z zakresu produkcji 

rolniczej i ogrodniczej oraz kształtowania i ochrony środowiska, uwzględniając aspekty ekonomiczne, ekologiczne i społeczne; 5) 

wykazuje się umiejętnością wykorzystania specyficznych technik przy opracowywaniu nowych technologii prowadzących do 

zrównoważonego wykorzystania potencjału  przyrody oraz jakości życia człowieka; 6) poszukuje nowych rozwiązań zaistniałych 

problemów naukowych i zawodowych; 7) umie posługiwać się językiem specjalistycznym w zakresie studiowanej dyscypliny 

naukowej; 8) posiada umiejętności dydaktyczne dotyczące nauk rolniczych; 9) analizuje najnowszą literaturę przedmiotu, krajową i 

światową oraz wykorzystuje ją do prowadzenia badań i interpretacji wyników 

c) w zakresie kompetencji społecznych: 1) ma świadomość ważności dokształcania się i samodoskonalenia, a także potrafi inspirować 

i organizować proces uczenia się innych osób; 2) ma świadomość odpowiedzialności zawodowej i etycznej za realizację przyjętej 

koncepcji zdrowej żywności, z zachowaniem środowiska naturalnego; 3) posiada kompetencje do samodzielnego kierowania 

zespołami ludzkimi wyznaczania priorytetów, z uwzględnieniem roli poszczególnych jego wykonawców; 4) Przyczynia się do 

podtrzymania i doskonalenia etosu wspólnoty naukowej i zawodowej. 

        Powyższe efekty kształcenia spełniane są poprzez udział doktorantów w badaniach naukowych prowadzonych na wydziale, 

realizacji wewnętrznych i zewnętrznych projektów badawczych, co zapewnia im solidne podstawy do dalszej kariery naukowej. 

Wykonywane w ramach studiów doktoranckich prace doktorskie mają bezpośredni związek z tematyką badań naukowych 

prowadzonych na Wydziale. Doktoranci biorą również czynny udział w prowadzeniu zajęć dydaktycznych dla studentów realizując 

zasadę jedności nauki i nauczania. Studia doktoranckie stwarzają również możliwość pracy naukowej doktorantów w zespołach 
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4. Kadra naukowo – dydaktyczna. 
Należy podać informacje na temat struktury kadry naukowo – dydaktycznej prowadzącej zajęcia na studiach doktoranckich i uzasadnić 

trafność jej doboru, a także przedstawić zasady prowadzonej polityki kadrowej i jej wpływ na rozwój kadry. 

        Na Wydziale Kształtowania Środowiska i Rolnictwa zajęcia z doktorantami prowadzone są przez wysoko wyspecjalizowaną 

kadrę naukowo-dydaktyczną. Kształcenie w poszczególnych dyscyplinach naukowych, jak i między dyscyplinami odbywa się na 

wydziale poprzez realizację przedmiotów kierunkowych obejmujących podstawową i szczegółową wiedzę z obszaru badań (aktualne 

trendy w agronomii, inżynierii środowiska, ochronie i kształtowaniu środowiska i ogrodnictwie), metodologii prowadzenia badań 

naukowych i statystycznej interpretacji wyników oraz pogłębianiu wiedzy specjalistycznej w trakcie seminariów prowadzonych przez 

opiekunów naukowych/promotorów doktorantów. Wiedzę i umiejętności dydaktyczne i zawodowe doktoranci zdobywają na 

zajęciach pozawydziałowych studiując elementy dydaktyki i metodyki nauczania, etykę badań naukowych i filozofię, a także 

specjalistyczny w danej dyscyplinie język obcy. W trakcie praktyki zawodowej prowadzą samodzielnie zajęcia pod kontrolą opiekuna 

naukowego oraz uczestniczą w zajęciach dydaktycznych z wybranej specjalności. Dobór wyspecjalizowanej kadry naukowo-

dydaktycznej do prowadzenia zajęć i opieki naukowej nad doktorantami wpisuje się w cele strategiczne Wydziału, wśród których 

jako priorytetowy uznaje się „Rozwijanie systemu i mechanizmów zapewniania wysokiej jakości w dydaktyce i nauce” Oznacza to, 

że specjaliści z poszczególnych dyscyplin naukowych posiadają wysokiej jakości dorobek naukowy, dysponują odpowiednim 

zapleczem naukowym oraz mają doświadczenie w pozyskiwaniu finansów ze źródeł zewnętrznych. 
 

Tytuł, 
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Wydziałowe studia doktoranckie w dyscyplinie agronomia 

 prof. 15 8     1     4 2   

 dr hab. 12 8          2 2   

 dr 4        2  2     

 mgr 2         2      

Wydziałowe studia doktoranckie w dyscyplinie inżynieria rolnicza 

 prof. 5 3 2             

 dr hab. 5 1 4             

 dr 4        2  2     

 mgr 2         2      

Wydziałowe studia doktoranckie w dyscyplinie ochrona i kształtowanie środowiska 

 prof. 4 3            1  

 dr hab. 14 2 1 5 1  2 1      1 1 

 dr 4        2  2     

 mgr 2         2      

badawczych, w tym międzynarodowych oraz udziału w badaniach naukowych związanych z tematyką studiów doktoranckich w 

innych jednostkach, w tym zagranicznych. Doktoranci mają możliwość publikowania swoich wyników badań w recenzowanych 

czasopismach naukowych o zasięgu krajowym i międzynarodowym. Program studiów realizowany jest poprzez udział w zajęciach 

obowiązkowych, odbywaniu praktyki zawodowej, przygotowaniu do egzaminów doktorskich oraz przygotowaniu rozprawy 

doktorskiej pod opieką promotora. 

      Na Wydziale wdrażany jest aktualnie system weryfikacji efektów kształcenia i postępów w pracy naukowej doktorantów. 

Kierownik Studiów Doktoranckich, ocenia realizację programu studiów doktoranckich oraz prowadzenie badań naukowych, a wyniki 

w formie sprawozdania przedstawia corocznie na Radzie Wydziału. W sprawozdaniu znajdują się ponadto zestawienia: liczby 

doktorantów rekrutowanych na pierwszy rok studiów, promowanych lub wpisanych warunkowo na rok następny, skreślonych z listy 

doktorantów oraz otrzymujących pomoc materialną, stypendia doktoranckie lub/i stypendia doktorskie, stypendia naukowe, stypendia 

z dotacji podmiotowej). 

Ponadto weryfikacja efektów kształcenia dokonywana jest przez powołaną do tego Uchwałą Rady Wydziału komisję egzaminacyjną, 

przeprowadzającą (zgodnie z Rozporządzeniem MNiSW z dnia 22 września 2011 roku) przewidziane egzaminy doktorskie.  

Efektem studiów doktoranckich jest uzyskanie kwalifikacji trzeciego stopnia, czyli stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk 

rolniczych, dyscyplinach: agronomia, inżynieria rolnicza, ochrona i kształtowanie środowiska, ogrodnictwo w drodze przewodu 

doktorskiego przeprowadzonego na podstawie ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o 

stopniach i tytule w zakresie sztuki, potwierdzony dyplomem. 
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Wydziałowe studia doktoranckie w dyscyplinie ogrodnictwa 

 prof. 4 3     1         

 dr hab. 8 1   6   1        

 dr 4        2  2     

 mgr 2         2      

 

5. Badania naukowe. 
Należy podać informacje o prowadzonych badaniach naukowych i ich wynikach, oraz związku z tematyką prowadzonych studiów 

doktoranckich i udziale w nich doktorantów, a także ocenić wpływ tych badań na proces kształcenia doktorantów. 

      Kierunki badawcze i z wiązana z nimi tematyka prac doktorskich realizowanych na Wydziale Kształtowania Środowiska i 

Rolnictwa uzależniona jest od dyscypliny naukowej.  

       W zakresie dyscypliny ogrodnictwo badania koncentrowały się wokół następujących zagadnień: 1) czynniki agrotechniczne 

determinujące plon, jakość i zimotrwałość warzyw oraz jakość ziół i roślin jagodowych; 2) biostymulatory wzrostu roślin w uprawach 

roślin sadowniczych i warzywnych; 3) doskonalenie metod uprawy roślin przyprawowych i leczniczych; 4) adaptacja krajowych i 

zagranicznych odmian winorośli do uprawy w warunkach Pomorza Zachodniego; 5) nowe technologie przechowywania i utrwalania 

kwiatów jadalnych; 6) technika rozmnażania roślin warzywnych, sadowniczych oraz ziół w kulturach in vitro.oraz wykorzystanie 

kultur in vitro do oceny odporności roślin na niekorzystne czynniki środowiska; 7) pozyskiwanie preparatów ziołowych z surowców 

zielarskich i ich rola w ochronie płodów ogrodniczych przed chorobami grzybowymi w trakcie przechowywania; 8) aranżacja 

publicznych terenów zieleni w sposób zapobiegający ich dewastacji.  

      Tematyka badawcza w zakresie agronomii: 1) wpływ zabiegów agrotechnicznych na plonowanie i jakość plonów roślin 

uprawnych; 2) wykorzystanie mineralnych nawozów wieloskładnikowych i nawozów organicznych w uprawie wybranych gatunków 

roślin; 3) poszukiwanie markerów molekularnych przydatnych w hodowli odmian mieszańcowych pszenżyta opartych o system CMS 

(cytoplazmatycznej męskiej sterylności); 4) dziedziczenie krótkoźbłowości u żyta; 5) możliwości regeneracji użytków zielonych 

metodami nawożenia i podsiewu; 6) przydatność gatunków alternatywnych do produkcji biomasy na cele energetyczne; 7) rolnicze 

wykorzystanie odpadów poprodukcyjnych; 8) Rola płodozmianu w produkcji roślinnej i kształtowaniu środowiska glebowego. W tej 

dyscyplinie naukowej wykonywane były również prace z zakresu nauk społecznych, których tematyka badawcza koncentrowała się 

wokół następujących zagadnień: 1) strategia rozwoju gmin oraz wpływ ośrodków doradczych na zrównoważony rozwój obszarów 

wiejskich; 2) aspekty finansowe konkurencyjności sektora przetwórstwa rybnego; 3) rynku nieruchomości lokalnych; 4) wybrane 

elementy rynku finansowego i rynku usług turystycznych; 5) metody analizy brakujących danych w ekonomicznych szeregach 

czasowych; 6) instytucje doradcze w zrównoważonym rozwoju obszarów wiejskich; 7) czynniki ryzyka w ubezpieczeniach 

majątkowych; 8) wspólnotowy rynek emisji gazów w unii europejskiej – instrumenty regulacji. 

Tematyka badawcza w zakresie ochrony i kształtowania środowiska: 1) dynamika przemian parametrów jakościowych i 

przestrzennych składników krajobrazu przyrodniczego; 2) czynniki warunkujących skuteczną ochronę i kształtowanie cennych 

gatunków, siedlisk przyrodniczych i ekosystemów; 3) organizmy wskaźnikowe w monitoringu środowiska; 4) kształtowanie 

 elementów przestrzeni dla poprawy jakości życia człowieka; 5) rola zieleni i wody we wnętrzach architektonicznych; 6)weryfikacja 

nowoczesnych metod oceny parametrów środowiska; 7) technologie poprawy jakości środowiska. 

Tematyka badawcza w zakresie w zakresie inżynierii rolniczej: 1) efektywność procesów produkcyjnych w rolnictwie; 

2) eksploatacja i utrzymanie systemów technicznych; 3) ergonomia i oddziaływanie systemów technicznych na środowisko; 

4) gospodarka energetyczna i wodno-ściekowa na obszarach wiejskich; 5) informatyzacja w rolnictwie; 6) jakość produkcji; 

7) organizacja i zarządzanie systemami techniczno-technologicznymi - automatyzacja i optymalizacja procesów, aspekty 

ekonomiczne; 8) rozwój systemów techniczno-technologicznych dla produkcji rolniczej, przetwórstwa rolno-spożywczego, 

bioenergetyki, infrastruktury obszarów wiejskich – aspekty techniczne (projektowanie, konstrukcja), energetyczne i ekologiczne; 9) 

właściwości materiałów pochodzenia rolniczego i środowiska glebowego; 10) zasoby i efektywność źródeł energii odnawialnej. 
 

6. Informacja dotycząca infrastruktury naukowo – dydaktycznej. 
Należy podać opis bazy dydaktycznej i badawczej, która jest wykorzystywana do prowadzenia studiów doktoranckich, w tym sal 

wykładowych, pracowni, laboratoriów i innych obiektów oraz ich wyposażenia, a także zasobów bibliotecznych, dokonując przy tym oceny 

zaspokojenia potrzeb w tym zakresie. 

     Zajęcia dydaktyczne odbywają się w salach wykładowych ogólnych oraz salach ćwiczeniowych w katedrach i zakładach Wydziału 

Kształtowania Środowiska i Rolnictwa, a także w salach należących do Studium Nauk Humanistycznych i Pedagogicznych oraz 

Studium Praktycznej Nauki Języków Obcych. Doktoranci realizują prace badawcze w laboratoriach znajdujących się Katedrach, 

Zakładach i Pracowniach Studenci studiów doktoranckich korzystają z tej samej bazy i infrastruktury dydaktycznej jak studenci 

studiujący na pierwszym i drugim stopniu. Strukturę tej bazy przedstawiono w części II raportu. 
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Część IV. 

Studia podyplomowe. 
 

1. Informacja o prowadzonych studiach podyplomowych
30

. 
 

Nazwa studiów 

podyplo-

mowych 

Czas 

trwania 
Cel 

Nazwa instytucji 

współpracujących 
Rodzaj współpracy 

Liczba 

słuchaczy 
Forma 

potwierdzania 

uzyskanych 

kwalifikacji 
P

31
 U

32
 

Rok akademicki 2009/2010 

Architektura 

krajobrazu 

4 semestry 

Początek IV 

edycji rok 

akad. 

2008/2009 

Przekazanie wiedzy 

teoretycznej i 
praktycznej w zakresie 

projektowania i 

urządzania terenów 
zieleni, umożliwienie 

nabycia umiejętności 
niezbędnych w procesie 

prowadzenia studiów, 

analiz i sporządzania 
dokumentacji 

projektowych. 

Nie dotyczy Nie dotyczy 32 3 Świadectwo 

ukończenia 

studiów 

podyplomowych 

Uzdatnianie 

wody i 

oczyszczanie 

ścieków 

2 semestry Kształcenie w zakresie 

uzdatniania wody i 
oczyszczania ścieków. 

Zakład 

Wodociągów i 

Kanalizacji Sp z o.o. 

w Szczecinie. 

 

Realizacja zajęć na 

obiektach 

należących do 

zakładu 

16 16 Świadectwo 

ukończenia 

studiów 

podyplomowych 

Florystyka 4 semestry 

początek I 

edycji 

Przekazanie wiedzy i 

umiejętności, w zakresie 

profesjonalnej i 
komercyjnej florystyki 

Firmy florystyczne. 

Zachodniopomorska 

Izba Rzemiosła i 

Przedsiębiorczości 

w Szczecinie 

Realizacja zajęć na 

obiektach 

należących do firm 

florystycznych. 

Słuchacze 

dodatkowo zdają 

egzamin izbowy 

nabywając tytuł 

uprawniający do 

wykonywania 

zawodu florysty. 

18 18 Świadectwo 

ukończenia 

studiów 

podyplomowych. 

Dyplom 

uprawniający do 

wykonywania 

zawodu florysty 

Rok akademicki 2010/2011 

Architektura 

krajobrazu 

4 semestry 

Początek V 

edycji 

Przekazanie wiedzy 
teoretycznej i 

praktycznej w zakresie 

projektowania i 
urządzania terenów 

zieleni, umożliwienie 

nabycia umiejętności 
niezbędnych w procesie 

prowadzenia studiów, 

analiz i sporządzania 
dokumentacji 

projektowych. 

Nie dotyczy Nie dotyczy 18 12 Świadectwo 

ukończenia 

studiów 

podyplomowych 

Uzdatnianie 

wody i 

oczyszczanie 

ścieków 

2 semestry Kształcenie w zakresie 
uzdatniania wody i 

oczyszczania ścieków. 

Zakład 

Wodociągów i 

Kanalizacji Sp z o.o. 

w Szczecinie 

 

Realizacja zajęć na 

obiektach 

należących do 

zakładu 

12 12 Świadectwo 

ukończenia 

studiów 

podyplomowych 

                                                           
30

 Należy podać dane za ostatnie 3 lata. 
31

 P – liczba osób przyjętych. 
32

 U – liczba osób, które ukończyły studia. 
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Florystyka 

4 semestry 2 

część I edycji 

Przekazanie wiedzy i 

umiejętności, w zakresie 

profesjonalnej i 

komercyjnej florystyki 

Firmy florystyczne. 

Zachodniopomorska 

Izba Rzemiosła i 

Przedsiębiorczości 

w Szczecinie 

Realizacja zajęć na 

obiektach 

należących do firm 

florystycznych. 

Słuchacze 

dodatkowo zdają 

egzamin izbowy 

nabywając tytuł 

uprawniający do 

wykonywania 

zawodu florysty 

17 13 Świadectwo 

ukończenia 

studiów 

podyplomowych. 

Dyplom 

uprawniający do 

wykonywania 

zawodu florysty 

Melioracje 

wodne 

2 semestry Rozszerzenie wiedzy w 

zakresie problematyki 
gospodarki wodnej a w 

szczególności 

zagadnień dotyczących 
melioracji wodnych. 

Zachodniopomorski 

Zarząd Melioracji i 

Urządzeń Wodnych, 

Regionalny Zarząd 

Gospodarki Wodnej 

w Szczecinie 

Zajęcia terenowe na 

budowach 

melioracyjnych 

31 31 Świadectwo 

ukończenia 

studiów 

podyplomowych 

Rok akademicki 2011/2012 

Uzdatnianie 

wody i 

oczyszczanie 

ścieków 

2 semestry Kształcenie w zakresie 

uzdatniania wody i 
oczyszczania ścieków 

Zakład 

Wodociągów i 

Kanalizacji Sp z o.o. 

w Szczecinie 

 

Realizacja zajęć na 

obiektach 

należących do 

zakładu 

8 8 Świadectwo 

ukończenia 

studiów 

podyplomowych 

Architektura 

krajobrazu 

4 semestry 

Początek VI 

edycji 

Przekazanie wiedzy 

teoretycznej i 

praktycznej w zakresie 
projektowania i 

urządzania terenów 

zieleni, umożliwienie 
nabycia umiejętności 

niezbędnych w procesie 

prowadzenia studiów, 
analiz i sporządzania 

dokumentacji 

projektowych. 

Nie dotyczy Nie dotyczy 16 Edycj

a trwa 

do VI 

2013 

Świadectwo 

ukończenia 

studiów 

podyplomowych 

Florystyka 

4 semestry Przekazanie wiedzy i 

umiejętności, w zakresie 

profesjonalnej i 
komercyjnej florystyki 

Firmy florystyczne. 

Zachodniopomorska 

Izba Rzemiosła i 

Przedsiębiorczości 

w Szczecinie 

Realizacja zajęć na 

obiektach 

należących do firm 

florystycznych. 

Słuchacze 

dodatkowo zdają 

egzamin izbowy 

nabywając tytuł 

uprawniający do 

wykonywania 

zawodu florysty 

16 Edycj

a trwa 

do VI 

2013 

Świadectwo 

ukończenia 

studiów 

podyplomowych 

Melioracje 

wodne 

2 semestry Rozszerzenie wiedzy w 

zakresie problematyki 
gospodarki wodnej a w 

szczególności 

zagadnień dotyczących 
melioracji wodnych. 

Zachodniopomorski 

Zarząd Melioracji i 

Urządzeń Wodnych, 

Regionalny Zarząd 

Gospodarki Wodnej 

w Szczecinie 

Zajęcia terenowe na 

budowach 

melioracyjnych 

10 10 Świadectwo 

ukończenia 

studiów 

podyplomowych 

Kształtowanie i 

zarządzanie 

terenami zieleni 

2 semestry Kształcenie specjalistów 

w zakresie 

kształtowania, 
urządzania i zarządzania 

terenami zieleni w 

mieście i 
zadrzewieniami w 

krajobrazie otwartym, a 

także pielęgnacji 
różnych rodzajów 

terenów zieleni. 

Lasy Państwowe 

oraz Zakład Usług 

Komunalnych 

Szczecin 

 

Zajęcia terenowe na 

obiektach 

należących do 

wymienionych 

zakładów 

22 21  

Świadectwo 

ukończenia 

studiów 

podyplomowych 

 

 

2. Efekty kształcenia i system ich potwierdzania. 
Należy podać informacje umożliwiające ocenę czy: 

 jednostka zapewnia na studiach podyplomowych efekty kształcenia zgodne z wymogami organizacji zawodowych i pracodawców oraz 

umożliwiające nabycie uprawnień do wykonywania zawodu lub nowych umiejętności niezbędnych na rynku pracy; 

 wewnętrzni i zewnętrzni interesariusze uczestniczą w procesie określania efektów kształcenia; 

 jednostka stosuje system ECTS, w którym liczba punktów odpowiada nakładowi pracy słuchacza studiów podyplomowych, a nakład 

pracy jest adekwatny do osiąganych efektów kształcenia; 
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 jednostka posiada wiarygodny, przejrzysty i publicznie dostępny system umożliwiający ocenę, w jakim stopniu są osiągane zakładane 

cele i efekty kształcenia; a także przedstawić oceny interesariuszy wewnętrznych i zewnętrznych dotyczące rozwiązań programowych i 

efektów prowadzonego kształcenia. 

Kształcenie na studiach podyplomowych prowadzonych na Wydziale Kształtowania Środowiska i Rolnictwa jest skorelowane z 

zasadami pedagogicznymi realizowanymi w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie i jest prowadzone 

w oparciu o wymogi stawiane przez pracodawców w celu nabycia specjalistycznych uprawnień niezbędnych na rynku pracy.  

Studia podyplomowe „Architektura krajobrazu” zapewniają kształcenie w zakresie: projektowania terenów zielonych w 

różnych skalach, w tym praktyczne zajęcia projektowe i terenowe ze szczególnym uwzględnieniem przygotowania słuchaczy studiów 

do projektowania z wykorzystaniem programów komputerowych, doboru roślin oraz utrzymania, pielęgnacji i ochrony roślinności w 

parkach i ogrodach, wiedzy technicznej dotyczącej zakładania terenów zieleni, kształtowania i ochrony krajobrazu wraz z elementami 

małej architektury, podstaw wiedzy historyczno-konserwatorskiej w zakresie ochrony i odtwarzania zabytkowych założeń zieleni w 

miastach i na terenach wiejskich.  

Efekty kształcenia: zakres tematyczny studiów ma na celu przygotowanie absolwentów do pracy w jednostkach 

opracowujących projekty zagospodarowania obiektów architektury krajobrazu, jednostkach realizujących i pielęgnujących obiekty 

architektury krajobrazu oraz jednostkach administracji rządowej i samorządowej. Powyższe studia podyplomowe odpowiadają na 

potrzeby rynku, o czym może świadczyć jego VI edycja. 

Tematyka studiów podyplomowych „Uzdatnianie wody i oczyszczanie ścieków” obejmuje następujące zagadnienia: chemizm 

procesów stosowanymi podczas uzdatniania wód i ścieków, zastosowanie metod analizy instrumentalnej w badaniu składu wody i 

ścieków; interpretacja wyników oznaczeń i ich statystyczne opracowanie, hydraulika transportu cieczy, funkcjonowanie 

mikroorganizmów i roślin wykorzystywanych w oczyszczaniu ścieków, mechanizmy samooczyszczania się wód, zastosowanie 

komputerów w projektowaniu oraz eksploatacji stacji uzdatniania wód i oczyszczalni ścieków, planowanie przestrzenne obiektów 

dotyczących uzdatnienia wody i oczyszczania ścieków, prawodawstwo dotyczące jakości i ochrony wód, prawne i ekonomiczne 

uwarunkowania funkcjonowania przedsiębiorstw, podstawy zasad ubezpieczeniowych. 

Efektem kształcenia jest zapoznanie słuchaczy z najnowszymi technologiami stosowanymi aktualnie podczas uzdatniania wody 

oraz oczyszczania ścieków, jak również zdobycie umiejętności obsługi programu AUTO CAD i jego praktyczne stosowanie. 

Opanowanie zasad powyższego programu pozwala absolwentom na wykonywanie ekspertyz i wydawanie opinii w odpowiednio 

opracowanej formie. Powyższe studia podyplomowe odpowiadają na potrzeby rynku, o czym może świadczyć zrealizowanie 

dotychczas czterech ich edycji. 

Studia podyplomowe z zakresu Florystyki są kierunkiem studiów coraz bardziej powszechnym w wielu krajach. Decyduje o 

tym przede wszystkim dynamicznie rosnąca liczba uprawianych roślin ozdobnych, jaki i ich zastosowanie do celów dekoracyjnych.  

Efektem kształcenia jest opanowanie przez absolwentów wiedzy i umiejętności, które pozwolą absolwentom na efektywną 

pracę w dziale profesjonalnej i komercyjnej florystyki. Kolejne edycje studiów kończą się wystawami autorskimi słuchaczy, które 

cieszą się dużym zainteresowaniem. Absolwenci po zdaniu egzaminu izbowego nabywają tytuł uprawniający do wykonywania 

zawodu florysty. 

Zakres studiów podyplomowych „Melioracje wodne” obejmuje zarówno podstawy teoretyczne, jak i zagadnienia praktyczne 

związane z wybranymi działami gospodarki wodnej, budownictwa wodnego i ziemnego, inżynierii wodno-melioracyjnej. Zakres 

tematyczny studiów podyplomowych odpowiada wybranemu zakresowi kierunku studiów wyższych: budownictwo, inżynieria 

środowiska, ochrona środowiska, rolnictwo. Realizowane przedmioty to m.in.; hydrologia z elementami hydrogeologii, hydraulika, 

mechanika gruntów, budownictwo ziemne, regulacje rzek, melioracje rolne i leśne, budownictwo wodne, gospodarka wodna i 

ochrona wód, podstawy rolnictwa, geodezji, gleboznawstwo melioracyjne. 

Efektem kształcenia na powyższych studiach podyplomowych jest rozszerzenie wiedzy w zakresie problematyki gospodarki 

wodnej a w szczególności zagadnień dotyczących melioracji wodnych. Studia skierowane są zwłaszcza do pracowników sfer 

związanych z melioracjami rolnymi i wodnymi, budownictwem wodno-melioracyjnym i wodnym, do pracowników urzędów różnych 

szczebli zajmujących się szeroko pojętymi zagadnieniami gospodarowania wodą w tym zabezpieczeniem przed powodziami i suszą, 

oraz do samorządów gminnych, powiatowych, wojewódzkich. Absolwenci studiów podyplomowych otrzymają świadectwo 

ukończenia studiów podyplomowych stanowiące potwierdzenie kwalifikacji do pracy w zakresie melioracji wodnych. 

Słuchacze studiów podyplomowych „Kształtowanie i zarządzanie terenami zieleni” otrzymują najnowszą, praktyczną i rzetelną 

wiedzę dotyczącą: metod kształtowania przestrzeni publicznej, znaczenia i funkcji terenów zieleni w mieście oraz zadrzewień w 

krajobrazie otwartym, urządzania i utrzymania terenów zieleni oraz zarządzania zasobami zieleni. Szczególna uwaga jest 

zwrócona na dobór, ocenę stanu zachowania i pielęgnację drzew i krzewów. 

Efektem kształcenia jest uaktualnienie i zapoznanie z najnowszymi trendami w dziedzinie kształtowania i zarządzania terenami 

zieleni. Absolwent studiów dysponują wiedzą na temat prawnych i ekonomicznych podstaw funkcjonowania terenów zieleni i 

zadrzewień, przydatną w procesach wykonawczych i decyzyjnych. 

Opracowane dla poszczególnych studiów podyplomowych programy dydaktyczne konsultowane są z podmiotami 

zewnętrznymi, będącymi w ostateczności odbiorcami i weryfikatorami efektów kształcenia na rynku pracy. W zajęcia dydaktyczne 

włączane są osoby spoza Uczelni, będące specjalistami, często praktykami w swoich dziedzinach. 

Realizowane, w ciągu trzech ostatnich lat, studia podyplomowe zostały rozpoczęte przed wejściem przepisów nowej Ustawy o 

Szkolnictwie Wyższym, gdzie nie było wskazań do stosowania systemu ECTS dla tych studiów. Ocena efektów kształcenia 

uzyskiwanych podczas realizacji tematyki poszczególnych studiów podyplomowych oparta była na wiarygodnym systemie, z którym 

zapoznani byli wcześniej słuchacze wszystkich studiów. Weryfikacja zdobytej wiedzy i umiejętności dokonywana została poprzez 

odpowiednią formę egzaminów lub prac dyplomowych. 

    W kolejnych latach akademickich studia podyplomowe będą realizowane zgodnie z obowiązującymi przepisami Krajowych Ram 

Kwalifikacji. 
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3. Kadra naukowo – dydaktyczna. 
Należy podać informacje na temat struktury kadry naukowo – dydaktycznej prowadzącej zajęcia na studiach  podyplomowych i uzasadnić 

trafność jej doboru. 

Zajęcia na studiach podyplomowych realizowane są przede wszystkim przez samodzielnych pracowników naukowych oraz osoby z 

tytułem doktora pracujących na Wydziale Kształtowania Środowiska i Rolnictwa. Część przedmiotów wykładana jest przez osoby 

zatrudnione na Wydziale Budownictwa i Architektury oraz w instytucjach zajmujących się tematyką omawianą na zajęciach. Poniżej 

podane zostało zestawienie tabelaryczne dotyczące zakresu obszarów i dziedzin nauki oraz dyscyplin naukowych reprezentowanych 

przez nauczycieli akademickich prowadzących zajęcia na omawianych studiach podyplomowych. 
 

Tytuł, stopień 

naukowy, 

albo tytuł 

zawodowy 

Liczba nauczycieli akademickich prowadzących zajęcia 

O
g

ó
łe

m
 

Z tego reprezentujących 

Nauki rolnicze, leśne i 

weterynaryjne 

Nauki 

techniczne 

Nauki 

ścisłe 
Nauki społeczne 

Nauki 

przy-

rodni-

cze 

Nauki o sztuce 

Nauki rolnicze, leśne i 

weterynaryjne 

Nauki 

techniczne 

Nauki 

chemi-

czne 

Nauki 

prawne 

Nauki 

ekono-

miczne 

Nauki 

biolo-

giczne 

Sztuki 

plas-

tyczne 

Sztuki 

fil-

mowe 

o
ch

ro
n

a
 i

 

k
sz

ta
łt

o
w

a
n

i

e 
śr

o
d

o
w
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k

a
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g

ro
n

o
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o
g

ro
d
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ic
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o
 

in
ży

n
ie

ri
a

 

ro
ln

ic
za

 

a
rc

h
it

ek
tu

ra
 

i 

u
rb

a
n

is
ty

k
a
 

b
u

d
o

w
n

ic
tw

o
 

te
ch

n
o

lo
g

ia
 

ch
em

ic
zn

a
 

ch
em

ia
 

p
ra

w
o
 

ek
o

n
o
m

ia
 

b
io

lo
g

ia
 

sz
tu

k
i 

p
ię

k
n

e 

S
zt

u
k

i 

fi
lm

o
w

e 

Architektura krajobrazu 

 prof. 2  1   1         

 dr hab. 8 1 1 4         1 1 

 dr 11 2 2 1  6         

 mgr 2     2         

Uzdatnianie wody i oczyszczanie ścieków 

 prof.               

 dr hab. 6 2 3  1          

 dr 4 1  1    1 1  1    

 mgr 3     1 1   1     

Florystyka 

 prof.               

 dr hab.               

 dr 4  1 3           

 mgr               

Melioracje wodne 

 prof. 3 1 1    1        

 dr hab. 1 1             

 dr 5      4     1   

 mgr               

Kształtowanie i zarządzanie terenami zieleni  

 prof.               

 dr hab. 2  1 1           

 dr 5 1 1 2  1         

 mgr               
 

4. Baza dydaktyczna. 
Należy przedstawić informację o specjalistycznej bazie dydaktycznej i badawczej, która jest wykorzystywana do prowadzonych studiów 

podyplomowych. 

Wydział dysponuje salami laboratoryjnymi z odpowiednim wyposażeniem. Na terenie wydział zlokalizowana jest kolekcja roślino 

ozdobnych: jednorocznych, dwuletnich, bylin, cebulowych i roślin doniczkowych. Na zajęciach prowadzonych na wszystkich 

studiach podyplomowych wykorzystywane są najnowocześniejsze programy komputerowe takie jak przykładowo: AUTOCAD czy 

ArchiCAD. 
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Część V. 

Internacjonalizacja. 
 

1. Informacja o wynikach dotychczasowych ocen i akredytacji dokonanych przez instytucje krajowe i zagraniczne w 

ocenianej jednostce 
Ocena programowa 

Wyniki akredytacji / oceny33 nazwa zagranicznej instytucji akredytującej Nazwa ocenianego kierunku 
   

ocena instytucjonalna 
Wyniki akredytacji / oceny22 nazwa zagranicznej  instytucji akredytującej 

  

 

2. Informacja o udziale studentów, doktorantów i pracowników jednostki w programach międzynarodowych oraz o 

wymianie realizowanej z zagranicznymi ośrodkami akademickimi. 

Rok
34

 Rodzaj programu międzynarodowego 

Liczba uczestniczących w wymianie 

studentów doktorantów pracowników  

W
35 P

36 W P W P 

2007/2008 

1)   LLP Erasmus 

2)   Erasmus IP „Resilience, vulnerability 

and sustainability in rural Europe 

environments” 

2 

 

 

- 

- 

 

 

19 

1 

 

 

 

- 

 

 

- 

7 

 

 

- 

10 

 

 

3 

2008/2009 1) LLP Erasmus 3 - 1 - 3 6 

2009/2010 

1)   LLP Erasmus 

2)   Erasmus IP „Sustainable land 

management and climate change – case 

studies in different regions of Europe” 

3)   Porozumienie z Biurem Kulturalnym 

Ambasady Republiki Iraku w Warszawie 

4)   IHSS Training Awards 2009 

6 

 

 

5 

 

- 

- 

5 

 

 

- 

 

1 

- 

1 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

 

 

- 

 

3 

- 

16 

 

 

2 

 

- 

1 

2 

 

 

- 

 

- 

- 

2010/2011 

1)   LLP Erasmus 

2)   Erasmus IP „Sustainable land 

management and climate change – case 

studies in different regions of Europe” 

3)   BIOCLUS 

5 

 

 

5 

- 

3 

 

 

- 

- 

1 

 

 

- 

- 

1 

 

 

- 

- 

13 

 

 

1 

1 

2 

 

 

- 

- 

2011/2012 1)   LLP Erasmus 2 3 2 - 13 9 
 

3. Informacja na temat współpracy międzynarodowej, z uwzględnieniem wpływu jej czynników na proces 

dydaktyczny, w tym formułowanie i realizację programów kształcenia i jego efektów. 

Rok
37

 Rodzaj współpracy Nazwa instytucji partnerskiej 

Liczba osób 

uczestniczących w 

realizacji 

2008 

Naukowo – badawcza: publikacja 

 

Naukowo – badawcza: publikacje (2) 

 

Naukowo – badawcza: publikacja  

 

Naukowo – badawcza: publikacja 

 

 

Naukowo – badawcza: publikacja 

 

Naukowo – badawcza: umowa  

Naukowo – badawcza: publikacja 

Zurich Basel Plant Science Center, Institute of Botany, 

University of Basel, Szwajcaria 

Department of Plant Anatomy, Institute of Biology, Eötvös 

Loránd University, Węgry 

Department of Developmental Genetics, Institute of Plant 

Biology, University of Zurich, Szwajcaria 

Julius Kühn-Institut - Bundesforschungsinstitut für 

Kulturpflanzen, Institut für Züchtungsforschung an 

landwirtschaftlichen Kulturen, Niemcy 

European Molecular Biology Laboratory w Heidelbergu, 

Niemcy 

Narodowy Uniwersytet Leśnictwa we Lwowie, Ukraina 

Czeski Uniwersytet Rolniczy w Pradze, Czechy 

 

1 

 

1 

 

3 

 

 

1 

 

1 

3 

1 

2009 

Naukowo – badawcza: publikacja 

 

Naukowo – badawcza: publikacja 

Naukowo – badawcza: publikacja 

Naukowo – badawcza: publikacje (4) 

Department of Plant Anatomy, Institute of Biology, Eötvös 

Loránd University. Węgry 

UFZ - Helmholtz Centre for Environmental Research, Niemcy 

Department of Molecular Biology, University of Århus, Dania 

NUFWT of Ukraine, Ukraina 

 

1 

1 

1 

7 

                                                           
33

 Należy podać ocenę oraz uwagi i zalecenia. 
34

 Należy podać dane dotyczące ostatnich 3-5 lat. 
35

 W – liczba osób wyjeżdżających za granicę. 
36

 P- liczba osób przyjeżdżających zza granicy. 
37

 Należy podać dane dotyczące ostatnich 3-5 lat. 
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Naukowo – badawcza: publikacja 

 

 

Naukowo – badawcza: publikacja 

Naukowo – badawcza: umowa 

Naukowo – badawcza: publikacje (4) 

Julius Kühn-Institut - Bundesforschungsinstitut für 

Kulturpflanzen, Institut für Züchtungsforschung an 

landwirtschaftlichen Kulturen, Niemcy 

Universite Blaise Pascal, Francja 

Narodowy Uniwersytet Leśnictwa we Lwowie, Ukraina 

Czeski Uniwersytet Rolniczy w Pradze, Czechy 

 

 

1 

2 

3 

1 

2010 

Naukowo – badawcza: publikacja 

Naukowo – badawcza: umowa 

Naukowo – badawcza: publikacje (2) 

 

Naukowo – badawcza; umowa  

Naukowo – badawcza: publikacja 

Naukowo – badawcza: umowa 

Department of Biology, Federal University of Ceará, Brazylia 

Moscow Power Engineering Institute, Rosja 

Diversity Arrays Technology P/L, Yarralumla, Canberra, 

Australia 

State Research Institute for Agriculture and Fisheries, Niemcy 

Czeski Uniwersytet Rolniczy w Pradze, Czechy 

The University of Saskatchewan, Kanada 

1 

1 

3 

 

3 

1 

2 

2011 

Naukowo – badawcza: publikacja 

 

Naukowo – badawcza: publikacja 

 

Naukowo – badawcza: publikacja 

Naukowo – badawcza: publikacja 

Naukowo – badawcza: publikacja 

Naukowo – badawcza: umowa 

Diversity Arrays Technology P/L, Yarralumla, Canberra, 

Australia 

Institute for Research on Environment and Sustainability, 

Newcastle University, Wielka Brytania 

Moscow Power Engineering Institute, Rosja 

Uniwersytet Rolniczy w Nitrze, Słowacja 

Universidade Federal de Pernambuco, Recife, Brazylia 

Université Catholique de Louvain, Louvain-la-Neuve, Belgia 

 

3 

 

3 

1 

3 

1 

1 

2012 

Naukowo – badawcza: publikacja 

 

Naukowo – badawcza: publikacja 

Naukowo – dydaktyczna: umowa, 

publikacje (2) 

Naukowo – badawcza: publikacja 

Naukowo – badawcza: umowa 

Naukowa – badawcza: umowa 

Diversity Arrays Technology P/L, Yarralumla, Canberra, 

Australia 

Department of Botany, University of Debrecen, Węgry 

Uniwersytet Rolniczy w Plovdiv, Bułgaria 

 

UFZ - Helmholtz Centre for Environmental Research 

Narodowy Uniwersytet Leśnictwa we Lwowie, Ukraina 

Moscow Power Engineering Institute, Rosja 

 

3 

1 

6 

 

1 

1 

2 

Należy przedstawić informacje charakteryzujące współpracę międzynarodową w zakresie dydaktyki (np. udział przedstawicieli instytucji 

partnerskich w projektowaniu i realizacji kształcenia i badań naukowych (realizacja wspólnych tematów badawczych) oraz ocenić jej wpływ na 

proces dydaktyczny. 

Międzynarodowa współpraca naukowo-dydaktyczna na Wydziale Kształtowania Środowiska i Rolnictwa w latach 2007-2012 

była głównie realizowana w ramach Programu LLP Erasmus oraz Erasmus Intensive Programme. W ramach Programu Erasmus 

WKŚiR podpisał umowy o międzynarodowej wymianie studentów i pracowników (nauczycieli akademickich i pracowników 

administracyjnych) z 16 uczelniami: London Metropolitan University (Anglia); Universitat de Lleida (Hiszpania); Oulu University of 

Applied Sciences (Finlandia); University of the Aegean (Grecja), Agricultural University in Plovdiv (Bułgaria); Universität für 

Bodenkultur BOKU, Wien (Austria); Mendel University of Agriculture and Forestry, Brno (Czechy); University of South Bohemia, 

České Budějovice (Czechy); Czech University of Life Sciences Prague (Czechy); Fachhochschule Eberswalde (Niemcy); Hochschule 

Neubrandenburg (Niemcy); Universität Rostock (Niemcy); Humboldt-Universität zu Berlin (Niemcy); Mediterranean Agronomic 

Institute of Chania (Grecja); Polytechnic Institute of Viseu (Portugalia); Technical University of Denmark (Dania); Cyprus University 

of Technology (Cypr); Okan University (Turcja). W ramach programu stypendialnego LLP Erasmus w ostatnich 5 latach 18 studentów 

oraz 6 doktorantów WKŚiR zrealizowało część studiów (1 lub 2 semestry) lub praktyki zawodowe w jednej z wymienionych powyżej 

uczelni. W ramach programu Erasmus Intensive Programme, którego w latach 2007/2008 WKŚiR był koordynatorem, a w latach 

2009/2010 i 2010/2011 – parterem (koordynator Aegan University, Grecja) studenci pochodzący z Grecji, Finlandii i Wielkiej Brytanii 

mieli możliwość poszerzenia swojej wiedzę z zakresu ochrony środowiska oraz wpływu działalności człowieka na środowisko naturalne 

i doboru wskaźników jego degradacji. W ramach porozumienia z Biurem Kulturalnym Ambasady Republiki Iraku w Warszawie 3 

doktorantów oraz jeden student z Republiki Iraku odbyło część programu studiów w jednostkach WKŚiR, czego efektem jest 

propozycja dalszej współpracy z Biurem Kulturalnym Ambasady Republiki Iraku i umożliwienie podjęcia części studiów kolejnym 

doktorantom oraz studentom z Republiki Iraku. 

     W Programie LLP Erasmus uczestniczą również pracownicy WKŚiR – prowadzą zajęcia dydaktyczne dla studentów uczelni 

partnerskich oraz biorą udział w szkoleniach organizowanych przez te uczelnie bądź inne instytucje jednego z krajów uczestniczących 

w Programie. Od roku akademickiego 2010/2011 w oparciu o zgłoszone przez pracowników WKŚiR propozycje przedmiotów na 

Wydziale została utworzona oferta dydaktyczna zajęć prowadzonych w językach: angielskim, niemieckim, francuskim, bułgarskim i 

rosyjskim. Z oferty korzystają studenci i doktoranci z zagranicznych uczelni partnerskich, realizujący część swoich studiów na WKŚiR 

w ramach Programu LLP Erasmus. W sierpniu 2009 r. Wydział Kształtowania Środowiska i Rolnictwa podpisał z Uniwersytetem 

Rolniczym w Plovdiv (Bułgaria) umowę o przyjaźni i współpracy naukowej. Umowa obowiązuje przez okres 5 lat. Podstawowym jej 

założeniem jest wymiana naukowa pracowników celem kształcenia oraz prowadzenia działalności naukowo-badawczej w zakresie nauk 

ogrodniczych. Efektem tej umowy jest również propozycja wspólnie prowadzonych studiów drugiego stopnia z zakresu ogrodnictwa dla 

studentów obu uczelni. Aktualnie prowadzone są końcowe ustalenia, mające na celu opracowanie ujednoliconego programu studiów.  

     Współpraca międzynarodowa na Wydziale Kształtowania Środowiska i Rolnictwa opiera się także na wymianie doświadczeń 

naukowych. Efektem tej współpracy są publikacje w czasopismach naukowych. Stanowią one dla studentów cenny materiał źródłowy 

podczas opracowywania prac dyplomowych i przygotowywania się do zajęć.  

      Ponadto coraz częstsze wizyty pracowników naukowych z zagranicy i wygłaszane przez nich wykłady wraz z prezentacjami uczelni 

stwarzają możliwość śledzenia najnowszych trendów światowej nauki i zachęcają do wizyt na obcych uczelniach. 
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Część VI. 

Relacje z otoczeniem. 
 

1. Informacja na temat współpracy międzynarodowej, z uwzględnieniem wpływu jej czynników na proces 

dydaktyczny, w tym formułowanie i realizację programów kształcenia i jego efektów. 
 

Lp. Nazwa instytucji Rodzaj współpracy 

1 

IUNG –PIB w Puławach – Zakład Uprawy Roślin 

Zbożowych, Zakład Systemów i Ekonomiki 

Produkcji Roślinnej 

naukowo-badawcza (badania nad oceną wpływu czynników agrotechnicznych i 

siedliskowych na wartość wypiekową ziarna i mąki odmian pszenicy 

zwyczajnej), organizacja wspólnych konferencji 

2 

Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie – Katedra 

Szczegółowej Uprawy, Instytut Gleboznawstwa, 

Inżynierii i Kształtowania Środowiska  

naukowo-badawcza (badania nad oceną wpływu czynników agrotechnicznych i 

siedliskowych na wartość wypiekową ziarna i mąki odmian pszenicy 

zwyczajnej, twardej i orkisz, ocena przydatności odpadów paleniskowych do 

rekultywacji i nawożenia roślin), organizacja wspólnych konferencji 

3 

Uniwersytet Rolniczy w Krakowie – Katedra 

Agrotechniki i Ekologii Rolniczej 

naukowo-badawcza (badania nad oceną wpływu czynników agrotechnicznych i 

siedliskowych na wartość wypiekową ziarna i mąki odmian pszenicy 

zwyczajnej i orkisz), krótkoterminowe staże pracowników 

4 
Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w 

Siedlcach – Katedra Szczegółowej Uprawy Roślin 

naukowo-badawcza (badania nad jakością ziarna pszenicy orkisz)  

5 

PGE Górnictwo i Energetyka Konwencjonalna 

SA,  Oddział Zespół Elektrowni Dolna Odra w 

Nowym Czarnowie 

naukowo-badawcza (wykorzystanie odpadów paleniskowych do rekultywacji), 

organizacja konferencji naukowo-technicznych 

6 

Zakład Badawczy Przemysłu Piekarskiego w 

Bydgoszczy 

naukowo-badawcza ( badania nad jakością pszenicy orkisz), dydaktyczna 

(organizacja konferencji naukowo-technicznych), staże krótkoterminowe 

pracowników 

7 
Botaniczne Centrum Badawczo-Wdrożeniowe  w 

Przelewicach, Ogród Dendrologiczny Przelewice 

naukowo-badawcza, dydaktyczna (organizacja konferencji, popularyzacja 

wiedzy). 

8 

Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie, Wydział 

Agrobioinżynierii; Politechnika Rzeszowska, 

Wydział Chemiczny; DANKO Hodowla Roślin 

Sp. z o.o. 

naukowo-badawcza, Konsorcjum Naukowe – DwarfNet  (badania nad 

identyfikacją genów karłowatości u żyta i pszenżyta) 

9 
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu Katedra 

Łąkarstwa i Krajobrazu Przyrodniczego 

naukowo-badawcza (określenie walorów przyrodniczych szaty roślinnej łąk 

storczykowych) 

10 

Uniwersytet Szczeciński – Wydział Biologii, 

Katedra Botaniki i Ochrony Przyrody oraz Katedra 

Ekologii i Ochrony Środowiska 

naukowo-badawcza (określenie walorów przyrodniczych szaty roślinnej łąk 

zmienno-wilgotnych i muraw kserotermicznych) 

11 
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie, Katedra 

Warzywnictwa i Roślin Leczniczych 

naukowo-badawcza (badania nad wpływem wybranych czynników 

agrotechnicznych na wielkość i jakość plonu krwiściągu mniejszego  

(Sanguisorba minor Scop.) 

12 
Uniwersytet Przyrodniczy we Wrocławiu, Katedra 

Ogrodnictwa  

naukowo-badawcza (badania nad wpływem cięcia roślin na wartość biologiczną 

owoców wybranych gatunków i odmian warzyw dyniowatych) 

13 
Instytut Agrofizyki im. Bohdana Dobrzyńskiego 

PAN w Lublinie 

naukowo-badawcza, dydaktyczna, organizacja konferencji, szkoleń i staży 

naukowych) 

14 

Sieć naukowa „Agroinżynieria dla 

zrównoważonego rolnictwa, przemysłu rolno-

spożywczego i obszarów wiejskich” 

naukowo-badawcza  (badania z zakresu agroinżynierii na rzecz rozwoju 

rolnictwa) 

15 

Szkoła Główna Gospodarstwa Wiejskiego, 

Katedra Genetyki, Hodowli i Biotechnologii 

Roślin 

naukowo-badawcza (badania nad genomem żyta) 

16 

Unia Uczelni na Rzecz Rozwoju Kierunku 

Studiów Architektura Krajobrazu oraz Gospodarka 

Przestrzenna 

dydaktyczno-organizacyjna (doskonalenie procesu dydaktycznego kierunków 

Architektura Krajobrazu oraz Gospodarka Przestrzenna) 

17 
Państwowa Rada Ochrony Przyrody  

uczestnictwo opiniodawczo-doradcze w Państwowej Radzie Ochrony Przyrody 

przy Ministrze Środowiska,  

18 Agencja Rynku Rolnego 
organizacja konferencji naukowych (Rolnictwo ekologiczne we wspólnej 

polityce rolnej po 2013 r.) 

19 Nadleśnictwo Kaliska 
naukowa ( nadzór naukowy nad kolekcjami i doświadczeniami na terenie 

Arboretum w Wirtach) 

20 
Stacja Doświadczalna Oceny Odmian w 

Szczecinie Dąbiu 

naukowo-badawcza, dydaktyczna (szereg projektów badawczych w tym 

realizowanych w  ramach prac doktorskich i magisterskich, ćwiczenia 

laboratoryjne studentów) 

21 

Zakłady Chemiczne POLICE S.A. 

 

naukowo-badawcza, dydaktyczna (badania nad przydatnością osadów 

ściekowych z zakładowej oczyszczalni ścieków, fosfogipsu, siedmiowodnego 

siarczanu żelazawego do produkcji nowych nawozów granulowanych)  
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22 
FOSFAN S.A. w Szczecinie 

 

naukowo-badawcza, dydaktyczna (badania nad możliwościami produkcji 

nowych nawozów oraz przydatnością do nawożenia roślin uprawnych i 

energetycznych nawozów mineralnych produkowanych przez FOSFAN SA),  

23 
Winnica Baniewice Sp. z o.o.  

 

naukowo-dydaktyczna (badania z zakresu uprawy winorośli  realizowane w ramach 

prac doktorskich) 

24 

Castolin Sp. z o.o. 

Oddział Poznań 

 

dydaktyczna (prezentacja nowych materiałów spawalniczych  i technologii 

spawania, regeneracji, wzmacniania warstwy wierzchniej elementów 

roboczych) 

25 HUSQVARNA Poland Sp. z o.o. dydaktyczna (pokazy praktyczne nowoczesnego sprzętu do prac leśnych) 

26 
Firma Vattenfall Heat Poland  

 

naukowo-badawcza (badania nad określeniem przydatności popiołów 

fluidalnych z Elektrociepłowni Żerań do celów rolniczych i rekultywacji) 

27 
PRP Technologies Polska Sp. z o.o. 

 

naukowo-badawcza (badania nad wpływu PRP SOL na żyzność gleby i 

plonowanie roślin oraz PRP FIX na kształtowanie wartości nawozowej 

gnojowicy) 

28 

Zakłady Pomiarowo-Badawcze Energetyki 

“Energopomiar” Sp. z o.o. Gliwice  

 

naukowa (ekspertyza oceniająca możliwości stosowania w rolnictwie 

ubocznych produktów spalania wobec potencjalnej możliwości 

przekwalifikowania ich na odpady niebezpieczne w związku nowelizacją „List 

of Waste” (Listy Odpadów)) 
 

Należy przedstawić informacje charakteryzujące współpracę międzynarodową w zakresie dydaktyki (np. udział przedstawicieli instytucji 

partnerskich w projektowaniu i realizacji kształcenia i badań naukowych (realizacja wspólnych tematów badawczych) oraz ocenić jej wpływ 

na proces dydaktyczny. 

W tabeli powyżej przedstawiono wybrane uczelnie, jednostki naukowe, instytucje oraz przedsiębiorstwa, z którymi Wydział od lat 

prowadzi ścisłą współpracę na polu naukowym i dydaktycznym. Współpraca ta potwierdzona jest podpisanymi umowami, wspólnie 

realizowanymi projektami badawczymi czy organizowanymi konferencjami naukowymi.  

Główne cele tej współpracy to: 1) Rozwiązywanie problemów naukowych z zakresu rolnictwa i ochrony środowiska, zarówno w 

zakresie badań podstawowych jak i stosowanych; 2) Pomoc o charakterze doradczym, eksperckim oraz usługowym dla 

przedsiębiorstw i innych instytucji współpracujących z jednostkami Wydziału w rozwiązywaniu nurtujących ich problemów; 3) 

Poszerzenie bazy badawczej i szkoleniowej dla studentów i doktorantów; 4) Transfer nowoczesnych technologii i rozwiązań  

uzyskanych w wyniku badań do praktyki gospodarczej. 

Współpraca Wydziału z innymi krajowymi jednostkami naukowymi prowadzona jest na wielu płaszczyznach. Najczęściej są to 

wspólne projekty badawcze o szerokim zakresie tematycznym, od prac typowo agrotechnicznych poprzez prace z zakresu ekologii, 

ochrony środowiska, ogrodnictwa i techniki rolniczej. Prowadzenie wspólnych projektów wpływa bezpośrednio na poszerzenie 

możliwości badawczych kooperujących jednostek, podnosi ich poziom, zwiększa zakres badań oraz wpływa na efektywniejsze 

wykorzystanie potencjału ludzkiego oraz bazy eksperymentalnej jednostek w nich uczestniczących. Wyniki badań wielozespołowych 

pozwalają na publikowanie ich w renomowanych czasopismach. Ponadto organizowane są wspólne konferencje naukowe i naukowo-

techniczne. Jednocześnie zacieśniająca się współpraca jednostek naukowych umożliwia wzajemną wymianę studentów i 

doktorantów, którzy mają okazję zapoznać się warsztatem naukowym innych uczelni. Szczególnie cenna jest współpraca naukowa 

jednostek Wydziału z przedsiębiorstwami. Wyniki takich prac stają się podstawą do wprowadzania innowacyjnych rozwiązań do 

gospodarki. Co szczególnie ważne szereg takich prac, nie tylko o charakterze badawczym ale i ekspertyz czy zleceń, pochodzi 

bezpośrednio od przedsiębiorstw zainteresowanych rozwiązaniem palących ich problemów. Wyniki prowadzonych badań 

przyczyniają się do ustawicznego podnoszenia poziomu wiedzy i kwalifikacji pracowników Wydziału, a co za tym idzie do 

doskonalenia ich warsztatu naukowo-dydaktycznego. Równocześnie wiele instytucji zarówno publicznych jak i niepublicznych 

korzysta z wiedzy i doświadczenia pracowników Wydziału prezentowanych w formie opinii czy w głosie doradczym. Nie mniej 

ważnym jest efekt dydaktyczny udziału studentów realizujących swoje prace magisterskie czy doktorskie w ramach projektów 

wspólnych różnych jednostek naukowych i przedsiębiorstw. Bardzo ważnym elementem wspierającym proces dydaktyczny są 

praktyki realizowane we współpracy z różnorodnymi jednostkami, a w szczególności z tymi, w których prowadzone są badania 

wspólne. Studenci mają okazję nie tylko zapoznać się z technologiami wykorzystywanymi w gospodarce ale również zrozumieć 

potrzebę i celowość badań nad poszukiwaniem i wprowadzaniem nowych technologii. We współpracy z przedstawicielami praktyki 

gospodarczej modyfikowane są programy nauczania. Przekłada się to na wzrost efektywności kształcenia i coraz lepsze dostosowanie 

absolwenta do potrzeb rynku pracy. 
 

2. Znaczenie działalności jednostki dla regionu. 
Należy przedstawić informacje dotyczące działalności jednostki na rzecz środowiska, w którym funkcjonuje, oraz ich ocenę. 

W Strategii rozwoju Wydziału na lata 2012-2020 położono szczególnie duży nacisk na współpracę z instytucjami, przedsiębiorstwami 

oraz organami państwowymi i samorządowymi szczebla lokalnego. Celem współpracy jest rozbudowa platformy wymiany wiedzy 

wspierającej tworzenie rozwiązań lokalnych i regionalnych problemów społeczno-gospodarczych, z wykorzystaniem i rozwijaniem 

potencjału kadry naukowo-dydaktycznej Wydziału. 

Obszary działań na rzecz regionu: 

1. Prowadzenie akcji edukacyjnych dla dzieci, młodzieży i dorosłych z zakresu ochrony środowiska, ekologii projektowania 

krajobrazu i rolnictwa.  

Pracownicy Wydziału organizują różnorakie zajęcia edukacyjne współpracując ze szkołami lub stowarzyszeniami i organizacjami 

pozarządowymi. Wśród nich szczególną popularnością cieszy się, zwłaszcza wśród dzieci, „Dzień Owada”. Organizując ekspozycje 

żywych owadów krajowych i egzotycznych (kilkaset gatunków), wystawy fotograficzne, wykłady oraz prezentacji pracownicy 

Wydziału starają się przede wszystkim zapoznać dzieci i młodzież ze światem entomofauny, uzmysłowić im jego rolę w przyrodzie i 
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życiu człowieka. Dzień Owada prowadzony jest od kilku lat i cieszy się niesłabnącym zainteresowaniem. Jednostki Wydziału 

uczestniczą również w programie edukacyjnym: Dziecięcy Uniwersytet Technologiczny, w ramach, którego staramy się od 

najmłodszych lat wpoić dzieciom zasady koegzystencji człowieka i otaczającej go przyrody kładąc szczególny nacisk na zagadnienia 

ekologii w życiu codziennym. Pracownicy Wydziału organizują, wspólnie ze szkołami miasta i regionu w ramach umów 

patronackich, warsztaty ekologiczne, konkursy oraz prelekcje. Szereg akcji edukacyjnych organizowanych jest wspólnie z lokalnymi 

Stowarzyszeniami (Uniwersytet Trzeciego Wieku, Klub Przyrodników w Świebodzinie, Ośrodek Dydaktyczno-Muzealny „Rezerwatu 

Świdwie”, Proeuropejskie Centrum Ekologiczne w Stargardzie Szczecińskim) oraz organizacjami ekologicznymi (Federacja 

Zielonych „Gaja”, Liga Ochrony Przyrody Okręg w Szczecinie, Zachodniopomorskie Towarzystwo Przyrodnicze i inne). Jednostki 

Wydziału aktywnie uczestniczą w Zachodniopomorskim Festiwalu Nauki organizowanym przez Szczecińskie Towarzystwo 

Naukowe. Od trzech lat Wydział uczestniczy w Programie Młodzieżowa Akademia Agrobiznesu skierowanym do młodzieży szkół 

średnich regionu. 

2. Kursy dokształcające i szkolenia. 

Na Wydziale organizowane są szkolenia, w tym z zakresu towaroznawstwa zielarskiego i florystyki. Wspólnie z Zachodniopomorską 

Izbą Rzemiosła i Przedsiębiorczości pracownicy Wydziału przeprowadzają egzaminy czeladnicze i mistrzowskie w zawodzie florysta. 

3. Pomoc merytoryczna pracowników Wydziału w rozwiązywaniu problemów zgłaszanych przez różne jednostki publiczne.  

W zdecydowanej większości spraw pracownicy Wydziału występują w roli ekspertów lub doradców zwłaszcza w sprawach 

dotyczących ochrony środowiska. Między innymi uczestniczyli jako organ opiniująco-doradczy przy Dyrektorze Regionalnej 

Dyrekcji Lasów Państwowych w Szczecinie do spraw powszechnej inwentaryzacji siedlisk i gatunków programu Natura 2000. 

Wykonywali również ekspertyzy środowiskowe dla Generalnej Dyrekcji Dróg Krajowych i Autostrad oddział w Szczecinie. 

Uczestniczą w procedurze sporządzania planu zadań ochronnych obszarów programu Natura 2000 dla Regionalnej Dyrekcji Ochrony 

Środowiska w Szczecinie. 

4. Udział pracowników Wydziału w pracach różnych instytucji na rzecz rozwoju miasta i regionu.  

Pracownicy aktywnie uczestniczą we wspieraniu władz lokalnych zarówno państwowych jak i samorządowych, m.in. poprzez: a) 

prace, wspólnie z Wydziałem Gospodarki Komunalnej i Ochrony Środowiska Urzędu Miasta  Szczecin, nad koncepcją systemu 

gospodarowania odpadami komunalnymi i opracowaniem projektów uchwał w tym zakresie; b) pomoc merytoryczną dla Urzędu 

Miejskiego w Policach przy organizacji Transgranicznego Ośrodku Edukacji Ekologicznej w Zalesiu; c) opracowanie projektów: 

„Rewitalizacji Wzgórza Elizy w Szczecinie”, koncepcji zagospodarowania terenów osiedlowych dla Rad Osiedli: Dąbie Słoneczne, 

Majowe, Krzekowo; d) organizowanie konkursów studenckich wspólnie z Urzędem Miejskim w Szczecinie, Urzędem 

Marszałkowskim Województwa Zachodniopomorskiego; e) wsparcie merytoryczne w organizacji Targów Roślin i Architektury 

Krajobrazu OGRÓD – Zielony Design w ramach współpracy z Międzynarodowymi Targami Szczecińskimi Sp. z o.o. 

5. Wspieranie doradztwa rolniczego poprzez współpracę z ośrodkami doradztwa rolniczego w kraju, a zwłaszcza 

Zachodniopomorskim Ośrodkiem Doradztwa Rolniczego w Barzkowicach. Współpraca to rozwijana jest na różnych płaszczyznach, 

naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej.  

Wymienione powyżej działania Wydziału popularyzujące wiedzę z zakresu rolnictwa, ekologii, ochrony środowiska i kształtowania 

krajobrazu, wspierające merytorycznie i koncepcyjnie instytucje lokalne spotykają się z uznaniem i aprobatą władz lokalnych i 

lokalnej społeczności, przez co wpływają na zwiększenia znaczenia jednostki w regionie. 
 

Część VII. 

Perspektywy rozwoju jednostki. 
 

1. Analiza SWOT. 
Analizy należy dokonać w odniesieniu do wszystkich elementów wyszczególnionych w centralnym miejscu tabeli. 
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• uczelniany wewnętrzny system zapewniania jakości 

kształcenia przyjęty Uchwałą Senatu nr 59 z  29 

czerwca 2009r oraz Strategia przyjęta Uchwałą nr 30 z 

27.06.2011. Wydane w oparciu o te uchwały 

zarządzenia JM Rektora określają zasady 

funkcjonowania tych systemów.  

• programy wszystkich przedmiotów na prowadzonych 

kierunkach studiów opracowane zgodnie z Krajowymi 

Ramami Kwalifikacji w unikatowym systemie 

informatycznym (dostępne w intranecie). 

• duże zasoby wysoko wykwalifikowanej kadry 

naukowo-dydaktycznej zatrudnionej na I etacie  

• znaczna liczba uprawnień do nadawania stopni 

naukowych 

• studia prowadzone na wszystkich trzech poziomach 

kształcenia, w tym studia doktoranckie w czterech 

dyscyplinach naukowych oraz dobrze funkcjonujące 

studia podyplomowe o ugruntowanej pozycji na rynku, 

dostosowane do potrzeb społecznych 

• posiadana akredytacja  kierunków studiów 

 

Słabe strony 

 tradycyjny system kształcenia oraz brak indywidualnej, 

elastycznej ścieżki kształcenia studentów nastawionej na 

zarządzanie talentami oraz niepełne wdrożenie systemu 

zapewnienia jakości na Wydziale 

 brak systemu identyfikacji oczekiwań studentów oraz 

przekazywania informacji zwrotnej dla studentów o 

ocenianym nauczycielu 

 rozwój kadry w znacznej liczbie na bazie własnych 

absolwentów o ograniczonej migracji i skłonności do 

zewnętrznego rozwoju, dającego możliwość poszerzenia 

uprawnień Wydziału i tworzenia nowych, atrakcyjnych 

kierunków kształcenia 

 zbyt rozwinięta biurokracja w Uczelni wymagająca 

zaangażowania pracowników Wydziału, zbyt wolno 

postępujące remonty infrastruktury oraz niewystarczający 

marketing i reklama oferty edukacyjnej 

 relatywnie niski  wskaźnik umiędzynarodowienia studiów 

 małe środki finansowe na badania naukowe i rozwój 

dydaktyki 
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 POZYTYWNE NEGATYWNE 

• szerokie zaplecze badawczo-naukowe i dydaktyczne 

oraz nowoczesna biblioteka z dostępem do licznych baz 

bibliograficznych 

• rozwinięta współpraca naukowo-badawcza oraz 

dydaktyczna z ośrodkami krajowymi i zagranicznymi 

(wymiernym efektem tej współpracy są wspólne 

publikacje naukowe oraz wyjazdy studentów i 

pracowników Wydziału do różnych ośrodków 

zagranicznych, jak również rewizyty na naszym 

Wydziale. Wymiana ta odbywa się w ramach programu 

ERASMUS oraz wymiany indywidualnej) 

• aktywny udział pracowników Wydziału w organizacji 

nauki (m. in. poprzez członkostwo w Komitetach PAN, 

Towarzystwach naukowych krajowych i zagranicznych, 

sieciach naukowych) 

• Wydział jest jedyną jednostką na Pomorzu Zachodnim 

kształcącą specjalistów z zakresu rolnictwa, 

ogrodnictwa, architektury krajobrazu oraz gospodarki 

odpadami i rekultywacji terenów zdegradowanych oraz 

jednym z niewielu kształcących w zakresie gospodarki 

przestrzennej oraz techniki rolniczej i leśnej. 

działalność Wydziału od początku istnienia ukierunkowana 

jest na potrzeby gospodarki rolnej, zwłaszcza na Pomorzu 

Zachodnim. Wraz ze zmianami społeczno – gospodarczymi 

została ona poszerzona i zmodyfikowana aby kształcić 

specjalistów potrafiących sprostać wyzwaniom nowoczesnej 

produkcji roślinnej oraz mechanizacji produkcji roślinnej i 

zwierzęcej z poszanowaniem zasad ochrony środowiska. 

Ścisły kontakt z terenem wyznaczał kierunki badawcze i 

wpływał na kształtowanie programów nauczania 

(Przykładem efektywnej współpracy są organizowane 

konferencje naukowe i udział pracowników Wydziału w 

pracach różnych organizacji i instytucji związanych z 

rolnictwem, ochroną i zagospodarowaniem środowiska 

jednostkach państwowych i samorządowych, organizacjach 

branżowych i społecznych). 

 zbyt regionalne oddziaływanie jednostki, co przy 

obecnych uwarunkowaniach społeczno-demograficznych 

może być  jedną z przyczyn spadku liczby studentów. 

 niewykorzystany w pełni potencjał naukowy będący m.in. 

wynikiem mało efektywnego systemu motywacyjnego, 

promującego wyniki w pracy. 

 niewystarczająca aktywność pracowników w staraniach o 

zdobycie grantów międzynarodowych samodzielnych i 

wspólnych z innymi jednostkami krajowymi i 

zagranicznymi oraz możliwości w zakresie starania się o 

fundusze przy współpracy z jednostkami gospodarki 

narodowej. 

 mały udział interesariuszy zewnętrznych w wytyczaniu 

głównych kierunków badawczych oraz w kształtowanie 

procesu dydaktycznego. 

 brak samodzielnej oferty dla słuchaczy „III wieku” i 

kształcenia ustawicznego. 

 

 

 

 

 

POZYTYWNE NEGATYWNE 

C
zy

n
n

ik
i 

ze
w

n
ęt

rz
n

e 

Szanse 

 ustawowo wymagane i wdrażane na Uczelni i Wydziale 

oraz ciągle doskonalone mechanizmy awansu naukowego 

a także zapewnienia jakości kształcenia, powinny 

zaowocować podniesieniem jakości realizowanych prac 

naukowo-badawczych i poziomu kształcenia na 

wszystkich rodzajach studiów zgodnie z 

zapotrzebowaniem gospodarki i społeczeństwa. 

 stosowany system doboru kadr, oparty na konkursach, 

powinien wpłynąć na poprawę jakości kadry naukowej i 

wzrost znaczenia jednostki. 

 korzystanie przez pracowników także z zewnętrznej 

oferty poszerzania wiedzy i umiejętności dadzą szansę 

wzbogacenia oferty Wydziału 

 posiadane zasoby kadrowe pozwalają na szerszą 

współpracę z innymi jednostkami i wzbogacenie aktualnej 

oferty dydaktycznej. 

 możliwość funkcjonowania w Europejskiej przestrzeni 

edukacyjnej i Europejskiej przestrzeni badawczej, przy 

szerszym zaangażowaniu kadry naukowej, daje szansę na 

zwiększenie współpracy międzynarodowej na polu 

dydaktycznym i naukowym co w efekcie powinno w 

najbliższych latach podnieść efektywność kształcenia i 

jakość publikowanych prac naukowych. 

 możliwość integracji potencjału naukowego na Uczelni 

Zagrożenia 

 możliwość nieobiektywnej oceny pracownika, na skutek 

przewartościowania całego systemu oceny jakości 

kształcenia, charakteryzującego się dużą złożonością i 

potrzebą dużego nakładu pracy. 

 możliwość nieobiektywnej oceny efektywności 

kształcenia, z uwagi na brak skutecznych środków 

pozwalających na uczestnictwo wszystkich absolwentów 

w badaniach ankietowych, po kilku latach od ukończenia 

przez nich studiów. 

 obniżający się poziom przygotowania kandydatów na 

studia i wiążąca się z tym możliwość nie osiągnięcia 

efektywności kształcenia w zakładanym stopniu. 

 możliwość zachwiania równowagi między grupą 

samodzielnych i niesamodzielnych pracowników nauki, 

na skutek uzależnienia liczby etatów od liczby studentów. 

 brak możliwości efektywnego kreowania polityki 

kadrowej i wynikające stąd obciążenia, wynikające z 

ustawowych uregulowań prawnych (np. pensum 

dydaktyczne, urlop dla poratowania zdrowia). 

 mało stabilna krajowa polityka szkolnictwa wyższego, 

zwłaszcza w zakresie finansowania działalności 

naukowej. 

 niekorzystne uwarunkowania (zwiększenie wymogów) 

przy tworzeniu studiów podyplomowych i innych form 
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POZYTYWNE NEGATYWNE 

stwarza nadzieję na wzrost pozycji naukowej Wydziału i 

uzyskanie dodatkowych uprawnień do nadawania stopni 

naukowych. 

 położenie geograficzne Uczelni daje szansę na szersze 

włączenie Wydziału w Europejską przestrzeń 

dydaktyczną i badawczą 

 wzrost zainteresowania uczeniem się przez całe życie 

(kształceniem ustawicznym) 

 dostępność funduszy edukacyjnych na rozwój kapitału 

ludzkiego 

 postulaty środowiska o zwiększenie dotacji na działalność 

naukową kosztem dotacji dydaktycznej, co umożliwiłoby 

finansowanie części kadry z dotacji na działalność 

naukową 

 poszerzenie współpracy z Miastem i Regionem 

 wzrastające zainteresowanie współpracą ze strony 

podmiotów zagranicznych (podjęte działania w kierunku 

internacjonalizacji, wynikiem czego jest wzrost wymiany 

międzynarodowej studentów, dają szansę na pozyskanie 

studentów i doktorantów z zagranicy) 

 stan kadrowy i baza materialna dają możliwość szerszego 

kształcenia na studiach III stopnia i pewne złagodzenie 

skutków niżu demograficznego. 

 współpraca z jednostkami gospodarki narodowej daje 

możliwość szerszego włączenia się w realizację 

wspólnych przedsięwzięć, finansowanych ze źródeł 

pozabudżetowych 

powstawanie parków technologicznych i przemysłowych w 

regionie jest szansą na podjęcie działań proinnowacyjnych 

oraz szansą na zatrudnienie dla absolwentów. 

dokształcenia, stwarzające utrudnienia organizacyjne i 

obciążenie finansowe dla uczestników tych studiów 

 brak głębszych motywacji dla studentów studiów 

doktoranckich z uwagi na słaby rynek pracy i trudności ze 

znalezieniem pracy zgodnej z uzyskanymi kwalifikacjami 

 duża konkurencja na rynku edukacyjnym, przy 

niewielkich w porównaniu z innymi regionami kraju, 

zasobach ludzkich 

 niekorzystne prognozy demograficzne oraz odpływ 

młodzieży, już na szczeblu szkoły średniej, za granicę 

 trudności w sprostaniu wymaganiom wynikającym z 

przyjętych zobowiązań w ramach UE, przy 

niewystarczających nakładach na naukę i szkolnictwo 

 trend ograniczenia zasięgu migracji na studia (wynikający 

z chęci obniżenia kosztów studiowania); coraz większy 

odsetek studentów mieszka w odległości kilkudziesięciu 

km od siedziby uczelni; 

 silna konkurencja innych szkół wyższych publicznych 

oraz uczelni niepublicznych, konkurujących zwłaszcza na 

rynku studiów niestacjonarnych;  

 niekorzystny uogólniający wizerunek szkół wyższych w 

mediach, zniechęcający do podejmowania studiów (w 

nawiązaniu do jakoby braku związku oferty kształcenia 

z oczekiwaniami pracodawców); 

 niedostrzeganie potencjału oraz znaczenia uczelni i 

jednostki dla rozwoju regionu przez władze lokalne; 

 brak spójnej polityki w województwie w zakresie 

włączania uczelni Szczecina w rozwiązywaniu istotnych 

problemów dla miasta i regionu.  

 słabość gospodarcza regionu  i odpływ kandydatów na 

studia oraz absolwentów do innych ośrodków w kraju i 

zagranicą 
 brak właściwych mechanizmów pozwalających na szersze 

wykorzystanie wyników badań w przedsiębiorstwach 

gospodarki rolnej, ukierunkowanej raczej na import gotowych 

rozwiązań zamiast rodzime działania proinnowacyjne. 
 

2. Perspektywy rozwoju jednostki wynikające z jej strategii. 
W oparciu o przeprowadzoną analizę SWOT i zdiagnozowane problemy, w strategii wyodrębniono cel nadrzędny 

Wydziału Kształtowania Środowiska i Rolnictwa Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie jako:  

dynamiczny rozwój, zmierzający do wzrostu znaczenia jednostki w przestrzeni dydaktycznej, naukowej i gospodarczej regionu oraz 

kraju. 

 Cel ten zamierza się osiągnąć poprzez osiągnięcie celów strategicznych, którym z kolei przypisano odpowiednie zadania 

realizacyjne. Zadania te będą wykonane poprzez dobór narzędzi i metod, stosownie do możliwości i okoliczności. Niektóre z nich, jak 

chociażby ciągle doskonalone kryteria awansu naukowego są konsekwentnie stosowane od lat, a efekt ich jest widoczny w postaci 

dynamicznego rozwoju kadry naukowej. Inne, jak na przykład ocena efektywności kształcenia oparta o standardy europejskie, jest w 

jednostce i całej uczelni wdrażana. 

Mając na uwadze zdobyte już doświadczenie we wdrażaniu procedur jakościowych we wszystkich obszarach działalności uczelni, 

można mieć nadzieję, że przy zaangażowaniu potencjału ludzkiego wszystkich pracowników jednostki i zasobach materialnych 

uczelni, cele te zostaną osiągnięte.    

 Wszystkie wymienione cele strategiczne są ważne, niemniej podstawowe znaczenie będzie miała interesująca oferta dydaktyczna 

i utrzymanie wysokiej jakości kształcenia na wszystkich kierunkach. Celowi temu służą podejmowane działania przez sam Wydział 

jak i kierownictwo Uczelni. Podejmowane próby tworzenia nowych form kształcenia z innymi wydziałami, jak również wdrażane 

mechanizmy podnoszenia efektywności kształcenia powinny pozwolić na pełne osiągnięcie powyższego celu.    

 Mając na uwadze jedność procesu nauczania z nauką, nie mniej ważne będzie zwiększenie efektywności naukowej, zwłaszcza w 

sferze aplikacyjnego wykorzystania osiągniętych wyników i internacjonalizacji badań. Przyjęte zasady awansu naukowego oraz 

oceny i finansowania jednostek na Wydziale przynoszą już efekty..  

 Działania w powyższym kierunku powinny sprzyjać także osiągnięciu następnego celu jakim jest integracja w ramach czelni. 

 Założone cele będą mogły być osiągnięte przy funkcjonowaniu sprawnego system zarządzania, który powinien obejmować 

poszczególne rodzaje działalności szkoły wyższej i dotyczyć wszystkich jej aspektów, tj. finansów, infrastruktury, informacji, 

zasobów ludzkich. Możliwe jest to do osiągnięcia poprzez pełne wdrożenie zintegrowanego systemu zarządzania administracyjnego 

na Uczelni oraz prowadzony na Wydziale systematyczny przegląd i dobór kadr, stosownie do potrzeb oraz tworzenie kultury 

organizacyjnej opartej na kodeksie etycznym i dyscyplinie pracy.  
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Spośród wymienionych celów strategicznych uznaje się jako priorytetowy cel strategiczny:  

„Rozwijanie systemu i mechanizmów zapewniania wysokiej jakości w dydaktyce i nauce” 

Osiąganie tego celu będzie się opierać na realizacji następujących szczegółowych celów strategicznych: 1) Zapewnienie 

warunków stabilnego rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej; 2) Zwiększanie atrakcyjności studiów i innych form kształcenia oraz ich 

dostosowanie do potrzeb rynku pracy; 3) Uzyskanie i utrzymanie wysokiej kategorii naukowej; 4) Zwiększenie znaczenia Wydziału 

dla rozwoju Regionu we współpracy z ośrodkami krajowymi i zagranicznymi. 

Wyznaczone strategiczne cele Wydziału właściwie korespondują z nadrzędną Strategią Rozwoju Zachodniopomorskiego 

Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie. Realizowane i planowane działania Wydziału wpisują się w misję i wizję Uczelni, 

zwiększając szansę na osiągnięcie postawionych celów. Wyznaczone cele obejmują kluczowe dla wyższej uczelni obszary 

działalności w taki sposób, aby Wydział Kształtowania Środowiska i Rolnictwa mógł sprostać zewnętrznym wyzwaniom 

rozwojowym, przy maksymalnym wykorzystaniu posiadanego potencjału i świadomości zagrożeń płynących ze zmian w gospodarce 

regionalnej, krajowej i światowej. 

Osiągnięcie głównego celu pozwoli na wypełnienie misji jaką m.in. jest kształcenie wysoko wykwalifikowanych kadr z obszarów nauk 

rolniczych, przyrodniczych i innych, gotowych do podjęcia wyzwań i sprostania wymaganiom współczesnej gospodarki i 

społeczeństwa; prowadzenie badań służących wzbogacaniu wiedzy podstawowej i utylitarnej  w dyscyplinach agronomia, inżynieria 

rolnicza, ogrodnictwo, ochrona i kształtowanie środowiska oraz w dyscyplinach pokrewnych, upowszechniania i wdrażania tych 

wyników. 

 


